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Alma Business Insights toteuttaa S&hko- ja teleurakoitsijat STUL ry:n kannattavuustutkimuksen tana
vuonna yhdeksatta kertaa. STUL ry:n jasenyrityksista on tehty kannattavuustutkimuksia jo vuosi-
kymmenia. Kannattavuustutkimuksessa selvitetaan jasenyritysten kannattavuuden ja taloudellisen
aseman kehitysta.

Sahkoasennusalan kannattavuustutkimus perustuu Sahko- ja teleurakoitsijat STUL ry:n jasenyritys-
ten uusimpiin tilinpaatostietoihin. Vuotta 2025 koskeneessa tutkimuksessa kasiteltiin 669 yritysta,
joiden yksinomaisena tai padasiallisena toimialana oli sahkéasennus. Tutkittavien yritysten tilinp&aa-
tostiedot on tallennettu Alma Business Insightsin analyysitietokantaan yritysten virallisista tilinpaa-
toksista, jotka on saatu joko suoraan tutkimukseen osallistuneilta yrityksiltd tai Kaupparekisterista
30.6.2026 mennessa. Tilinpaatostiedot on oikaistu Yritystutkimus ry:n ohjeistuksen mukaisesti ver-
tailukelpoisuuden varmistamiseksi.

Katsauksen lopussa luvussa 10 on esitetty tunnuslukujen laskentakaavoja ja tulkintaohjeita. Niiden
avulla lukijat voivat saada enemman informaatiota kaytetyista luvuista ja samalla niiden tulkinta hel-
pottuu.

Tutkimuksen on laatinut analyytikko Ari Rajala. Tilinpadatosten analysointia ovat osallistuneet tilin-
paatdsanalyytikot Mervi Lehtinen, Enni Lunkka, Kalle Holm, Tiia Tuomisto ja Matias Takala.

L. BUSINESS
MAINSIGHTS

Alma Business Insights on yksi maan johtavista tietopalveluiden tarjoajista. Palveluidemme avulla asiakkaamme voivat pa-
rantaa kilpailukykyaén reagoimalla nopeasti toimintaympariston muutoksiin ja valttaa riskeja kayttamalla paatoksenteon poh-
jana luotettavaa ja virallista informaatiota.

https://www.almainsights.fi/yritystietopalvelut/

tietopalvelut@almatalent.fi




Siséllys

N o] o T = 1 | (o 1 PP UUPUPPPRRRRR 1
2 Tutkimusaineisto ja tulosten ESItEAMINEN .......cooiiiiiiiii e 4
3 Toiminnan laajuus ja tENOKKUUS.............ueiii e 5
TNt R I 1121V | (o RSP PTT 5
T o (=T 011 To 13 (o PRSP 6
3.2.1  Liikevaihto henkilo& KONAEN .........cooiiiii e 7
3.2.2  Jalostusarvo henkil0& KONAeN ...........ooouiiiiiii e 8
3.2.3 Henkilostokulut henkil08 KONAeN ..............eiiiiiiii e 9

N (G- 1010 F= 1 2= 1Y [ PP PPP TP 9
4.1  Kannattavuuden KENILYS.........ouuuuuiii et e e e e e e e e e e 10
4.2 RahOItUSTUIOS Ja NETIOTUIOS ......eeeiiiiie et e e b e e e e e e e 12
4.3 Sijoitetun PAAOMAN TUOTLO ....eeveiiiiiie ettt e ettt e e e e e et a e e e e e e e e eeeeann e e e eeeeeas 15

I - 1o 8 o 1= |1 g =T g W= R =T 1 - SRR 18
5.1 Taloudellisen aseman KENItYS...........oii i 18
5.2 VAKAVAIAISUUS ......oiiiiiiiiiiiee ettt e ettt a e e e e e e e e e et te e e e e e e e e e et etsaa e e e eeeeeeeesnsnnn e ns 18
5.3 MaAKSUVAIMIUS ...ttt e e e e e e et ettt e e e e e e e e e eeernan s 21

6 Yritysten taloudellinen asema yleisten ohjearvojen perusteella.............ccccveeeiiiiiiiiiiiineinins 26
6.1 Kannattavuus yleisten ohjearvojen perusteella. ... 27
6.2 Vakavaraisuus yleisten ohjearvojen perusteella ..o 28
6.3 Maksuvalmius yleisten ohjearvojen perusteella ... 29

7 TUIOKSET AIUBITLAIN ... .ot e e e e ettt a e e e e e e e e e eesaaa e e e e e eeeeeenennns 30
8 Kumulatiivinen kustannus- ja taSerakenne................coiii i 34
8.1 KUSTANNUSIAKENNE ......uiiiiiie ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e e e eetaba e e e e e e e eeeessnnnn e ns 34
8.2 TASEIAKENNE ... ..t a e e e e et s 35

S I 1 (=1=T 0 V7= o J OSSP 37
10  Tunnuslukujen laskentakaavat ja tulKINta............cooeeiiiiiiiiie e 40

Liite 1 Toimialatilasto: S&hko- ja teleurakointialan yritykset



1 Johdanto
Sahkoasennusalan elpyminen jai vaimeaksi

Vuosi 2025 oli Suomen rakennus- ja kiinteistbalalla edelleen vaikea. Rakentaminen pysyi
matalalla tasolla ja odotettu kaanne parempaan siirtyi tuleviin vuosiin. Vaimea suhdanne
heikensi kysyntaa ja piti kilpailun kireana, mika painoi volyymeja ja kannattavuutta. Kasvu
jai hyvin lievéksi, rakentamisen méaara kasvaessa vain 0,8 prosenttia ja asuntorakentaminen
pysyi edelleen hyvin matalalla tasolla. Korjausrakentaminen supistui, kun rahoituksen saa-
tavuus rajoitti hankkeita kotitalouksissa, taloyhtidissa ja toimitiloissa. Huollon ja kunnossa-
pidon tilanne oli hieman vakaampi, mutta sielléakin hintapaineet kasvoivat ja investoinnit va-
henivét. Hidas talouskasvu, geopoliittiset epavarmuudet ja julkisen talouden sopeutustoimet
jarruttivat investointeja laajemmin. Kokonaisuudessaan toimialaa leimasi varovaisuus. Hie-
noinen kddnne parempaan nahtiin, mutta elpyminen oli hidasta ja epavarmaa.

Séhkdasennusalan keskimaaraisen yrityksen liikkevaihto on laskenut jo kolmena viime vuo-
tena perakkain. Tata ennen alan yritykset kasvoivat selvasti yleista talouskasvua nopeam-
min. Viime vuosina Suomen talous on kasvanut vain lievasti. Vuonna 2025 bruttokansan-
tuote kasvoi 0,2 prosenttia ja vuonna 2024 0,4 prosenttial. Sahkdasennusalan mediaaniyri-
tyksen liikevaihto sen sijaan supistui samoina vuosina 0,3 prosenttia ja 2,5 prosenttia. Pu-
dotus on suuri verrattuna vuosien 2021 ja 2022 vahvaan kasvuun. Vuonna 2022 alan medi-
aaniyrityksen liikevaihto kasvoi 10,3 prosenttia ja vuonna 2021 8,0 prosenttia. On kuitenkin
huomattava, etta vuosina 2022 ja 2023 inflaatio oli poikkeuksellisen voimakasta, mik& osal-
taan kasvatti alan yritysten liikevaihtoja nimellisesti. Vuonna 2025 inflaatio hidastui merkit-
tavasti ja oli endé 0,3 prosenttia. Kun tarkastellaan liikevaihdon kehitysta inflaatiokorjattuna,
eli reaalisesti, alan mediaaniyrityksen kehitys on ollut negatiivista kolmen viime vuoden ajan.
Vuonna 2023 reaalinen kasvu oli -7,4 prosenttia, vuonna 2024 -4,1 prosenttia ja vuonna
2025 -0,6 prosenttia.

Yritysten valiset erot kasvussa ovat olleet huomattavia. Nykyisessa markkinatilanteessa no-
peimmin kasvava neljannes toimialan yrityksista on lisdnnyt liikevaihtoaan vahintaan 15,4
prosenttia edellisvuodesta. Samaan aikaan heikoimmin kehittyvan neljanneksen liikevaihto
on supistunut vahintaan 15,7 prosenttia. Kasvu on jakautunut epatasaisesti myos eri koko-
luokkien valilla. Pienimpien, alle 0,5 miljoonan euron liikevaihtoluokkaan kuuluvien yritysten
likevaihto laski keskimaarin 6,4 prosenttia. Sen sijaan 5-10 miljoonan euron liikevaihtoluo-
kassa toimivat yritykset kasvattivat likevaihtoaan keskimaarin 6,0 prosenttia.

Myynnin tehokkuus heikkeni hieman vuonna 2025. Keskimaarainen liikevaihto henkil6d koh-
den oli 144 tuhatta euroa, kun vuotta aiemmin luku oli 145 tuhatta euroa. Myynnin tehokkuus
on siten heikentynyt jo kolmatta vuotta perakkain. Jalostusarvo henkil6d kohden on sen si-
jaan vaihdellut tarkastelujaksolla. Vuonna 2025 se nousi jakson korkeimmalle tasolleen,
63,6 tuhanteen euroon. Samalla kun myynnin tehokkuus on hieman heikentynyt, henkilos-
tokulut henkil6&d kohden ovat jatkaneet kasvuaan. Vuonna 2025 séahkdéasennusalan tyonte-
kijan palkat ja henkilosivukulut olivat keskimaarin 55,9 tuhatta euroa vuodessa.

Yrityksen koko nékyy selvasti sekd tehokkuudessa etta henkilostokuluissa. Suuremmat yri-
tykset ovat olleet koko tarkastelujakson ajan pienempia tehokkaampia. Vuonna 2025 yli 10

1 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden vuositilinpito [verkkojulkaisu]. ISSN=2954-0828. Helsinki: Tilastokeskus [Viitattu: 17.7.2025].
Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/vtp



miljoonan euron likkevaihdon yrityksissa liikevaihto henkil6a kohden oli noin 2,3 kertaa suu-
rempi kuin alle 0,5 miljoonan euron yrityksissa. Samalla myds henkilostokulut olivat suurem-
missa yrityksissa korkeammat, noin 1,7-kertaiset pienimpiin yrityksiin verrattuna.

Kannattavuus kaantyi hienoiseen nousuun

Toimialan kannattavuus on ollut kokonaisuutena tarkasteltuna hyvalla tasolla. Keskimé&éarai-
sen yrityksen kayttokate pysyi yli 7 prosentissa vuoteen 2020 saakka, mutta laski vuonna
2021 alle hyvan tason rajan ja on sen jalkeen pysytellyt alle 7 prosentissa.

Vuonna 2025 suhteellinen kayttokate parani hieman edellisvuodesta ja nousi 6,5 prosenttiin.
Myd0s rahoitustulos vahvistui 0,4 prosenttiyksikkda 5,4 prosenttiin. Nettotulostasolla kehitys
oli maltillisempaa. Nettotulosprosentti nousi vain 0,1 prosenttiyksikk6a ja oli 3,3 prosenttia.

Sijoitetun padoman tuotto sen sijaan heikkeni prosenttiyksikon edellisvuodesta. Paaoman
tuotolla mitattuna toimialan kannattavuus oli keskimaarin erinomaisella tasolla viela vuoteen
2023 asti, mutta kahtena viime vuonna tuotto on jaanyt hyvélle, yli 10 prosentin tasolle.
Vuonna 2025 sijoitetun paaoman tuotto oli 12,9 prosenttia.

Erinomaisen, yli 15 prosentin tuottotason saavutti 47,6 prosenttia yrityksista. Tasta huoli-
matta toimialan keskimaarainen paaoman tuotto jai hieman koko maan yrityskentan keski-
tasoa heikommaksi. Viime vuonna mediaaniyrityksen sijoitetun pddoman tuottoaste oli Suo-
messa 13,6 prosenttia.

Kannattavuudessa on kuitenkin suuria eroja yritysten koon mukaan. Heikoin kannattavuus
keskittyy alle 0,5 miljoonan euron liikevaihtoa tekeviin yrityksiin, kun taas suuremmissa lii-
kevaihtoluokissa keskimaarainen sijoitetun paaoman tuotto on sailynyt erinomaisella, yli 15
prosentin tasolla.

Vakavaraisuus vahvistui ja maksuvalmius sailyi vahvana

Yritysten vakavaraisuus on vahvistunut l&hes koko tarkastelujakson ajan. Omavaraisuus-
aste on ollut keskimaarin erinomaisella tasolla koko ajanjakson, ja viime vuosina kehitys on
ollut edelleen nousujohteista. Vuonna 2025 yritysten keskimé&arainen omavaraisuusaste ko-
hosi l[ahes 55 prosenttiin.

Heikon vakavaraisuuden, eli alle 15 prosentin omavaraisuusasteen, yrityksia oli vain 11,2
prosenttia. Yrityskoon vaikutus nakyy myos vakavaraisuudessa: suurempien yritysten oma-
varaisuusaste on tyypillisesti pienempi kuin pienempien yritysten. Sama kehityssuunta on
ollut ndhtavissa sahkbdasennusalalla koko tarkastelujakson ajan.

My6s maksuvalmius on sailynyt vahvana. Quick ratiolla mitattuna maksuvalmius on ollut
tarkastelujaksolla keskimé&arin 1,8, mika tarkoittaa, etta yritysten rahoitusomaisuus kattaa
lyhytaikaiset velvoitteet keskimaarin 1,8-kertaisesti. Vuonna 2025 quick ratio pysyi samalla
tasolla kuin tarkastelujakson keskiarvo.

Ostovelkojen ja myyntisaamisten kiertoajat ovat kehittyneet pitkalti kasi kAdessa. Vuonna
2025 myyntisaamisten keskim&arainen kiertoaika oli 33 paivaa ja ostovelkojen 35 paivaa.



Edellisvuoteen verrattuna myyntisaamisten kiertoaika lyheni kahdella paivalla ja ostovelko-
jen yhdella paivalla.

Viime vuosina myyntisaamiset ovat kiertdaneet hieman ostovelkoja nopeammin. Kaytan-
ndssa yritykset ovat saaneet myynneistaan maksut kassaan keskimaarin ennen omien os-
tovelkojensa erdantymista, mik& on osaltaan tukenut toimialan hyvaa maksuvalmiutta.



2 Tutkimusaineisto ja tulosten esittdminen

Tutkimuksessa on kaytetty vuoden 2025 osalta 669 osakeyhtion tilinpaatostietoja. Tutkimus-
joukko koostuu STUL ry:n jasenistosta. Tilinpdatdstietoja on saatu suoraan jasenyrityksilta
seka Patentti- ja rekisterihallituksesta. Yritysten tilinpaatokset on oikaistu yleisten tutkimus-
periaatteiden mukaisesti. Omistajan palkkakorjausta ei ole tehty, vaikka omistaja olisi nos-
tanut palkkansa kokonaan tai osittain osinkoina tai yksityisottoina.

Tutkimusraportissa sdhkdasennusalan yritysten tulokset on esitetty kaikkia yrityksia kuvaa-
van mediaanin liséksi jaettuna pienempiin osajoukkoihin seka kokoluokan etta sijainnin mu-
kaan. Kullekin osajoukolle on laskettu sita kuvaava mediaaniarvo tarkasteltavasta tunnuslu-
vusta.

Taulukko 2-1 Tutkimusaineiston yritysten lukumaara

Yritysten lukumaéra 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Osakeyhtitt 665 731 812 885 955 988 1033 1051 669
Yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 253 293 321 379 415 407 450 473 328
0,5-1,0 M€ 116 112 136 140 149 146 146 154 73
1,0-5,0 M€ 214 236 260 257 274 301 303 292 168
5,0-10,0 M€ 32 40 38 51 49 58 54 59 37
>10,0 M€ 50 50 57 58 68 76 80 73 63
Alueen mukaan

Uusimaa 220 289 317 376 410 402 446 471 327
Lounais-Suomi 177 202 222 246 265 274 287 293 185
[tdinen Suomi 121 129 142 150 163 173 178 177 108
Lantinen Suomi 77 84 95 104 112 118 120 122 73
Pohjois-Suomi 70 75 82 94 103 105 116 120 79

Raportin taulukoissa on esitetty tutkimustulokset osakeyhtidistd. Henkildyhtiot on jatetty ra-
portissa tarkastelun ulkopuolelle johtuen niiden tietojen vahaisesta saatavuudesta. Kokonai-
suudessaan tarkastelujoukko on pienentynyt edellisvuodesta, pysyen kuitenkin tilastollisen
merkitsevyyden kannalta riittavalla tasolla. Kaikki tutkimusjoukon yritykset eivat ole viela ra-
portoineet tietojaan kaupparekisteriin. Yleisesti mediaani toimii keskilukuna sitd paremmin,
mita suurempi havaintomaéré on kyseessa.

Liikevaihtoluokkiin yritykset on luokiteltu sen mukaan, mika yrityksen liikevaihto kunakin
vuonna on ollut. Nain ollen tietty yritys voi kuulua eri luokkaan eri vuosina. Tutkimustuloksia
tulkittaessa on otettava huomioon, etta kaikista yrityksisté ei ole ollut kaytettavissa tilinpaa-
tostietoja koko tarkastelujaksolta ja tasta syysta yritysjoukot eri vuosina eroavat toisistaan.
Tasta aiheutuvaa lievaa epatadsmallisyytta tarkasteltaessa tunnuslukujen kehitystd usean
vuoden aikavalilla ei pideta tutkimusjoukon suuren koon takia merkittavana.

Aineistosta on laskettu mediaanit seka yla- ja alakvartiilit. Mediaani on suuruusjarjestykseen
asetetun aineiston keskimmainen arvo. Aineistosta 50 % on siten mediaania suurempia ja
50 % mediaania pienempid. Mediaani usein kuvaa aineiston keskimaaraista arvoa parem-
min kuin aritmeettinen keskiarvo. Ylakvartiili on arvo, jota suurempia on 25 % aineistosta ja
alakvartiili vastaavasti arvo, jota pienempid on 25 % aineistosta.



3 Toiminnan laajuus ja tehokkuus

Taulukko 3-1 Yritysten toiminnan laajuus, mediaanit

) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 51 2,2 8,0 10,3 -1,2 -2,5 -0,3 3,1
Liikevaihdon kasvu-% yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 11 0,0 4,3 5,6 -4,5 -9,7 -6,4 -1,4
0,5-1,0 M€ 1,4 11 8,9 17,1 -0,7 0,9 0,9 4,2
1,0-5,0 M€ 7,8 4,7 13,5 15,1 -1,5 -1,5 3,0 59
5,0-10,0 M€ 10,0 3,8 18,8 19,5 7,2 4,1 6,0 9,9
>10,0 M€ 6,9 1,0 6,0 9,0 9,8 1,4 4,8 5,6

3.1 Liikevaihto

Kuva 3-1 Yritysten liikevaihdon kasvu-%
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Rakennusalan pitkittynyt heikko suhdanne nakyy selvasti asennusalan yritysten liikkevaihdon
kehityksessa. Vuosien 2021-2022 vahva kasvu kaantyi useimmilla yrityksilla laskuun
vuonna 2023, minka jalkeen liikevaihto on supistunut kolmena perakkaisena vuotena.
Vuonna 2025 lasku kuitenkin hidastui, miké voi viitata siihen, etta alan vaikein vaihe on va-
hitellen jadmé&ssa taakse.

Toimialan yritysten liikevaihto laski vuonna 2025 keskimé&érin 0,3 prosenttia, kun vuotta
aiemmin laskua kertyi 2,5 prosenttia. Liikevaihdon laskua raportoi 50,7 prosenttia yrityksista,
kun vuonna 2024 vastaava osuus oli 54,7 prosenttia.



Koska inflaatio oli Suomessa vuonna 2025 noin 0,3 prosenttia, reaalista kasvua saavutti
vain 49,0 prosenttia alan yrityksistd. Vuotta aiemmin vastaava osuus oli 41,7 prosenttia,
joten kasvuyritysten maara on hieman lisaantynyt heikosta markkinatilanteesta huolimatta.

Kannattavuusselvityksessa mukana olleiden yritysten liikevaihdon mediaani oli vuonna
2025 noin 510 tuhatta euroa, kun se vuotta aiemmin oli 654 tuhatta euroa. Vuosina 2015-
2022 liikevaihdon mediaani- ja ylakvartiiliyritykset seurasivat selkeda kasvutrendia, mutta
vuonna 2023 myds mediaanikehitys kaantyi laskuun. Heikoimmin menestyneen neljannek-
sen yrityksissa liikevaihto on sen sijaan supistunut yhtajaksoisesti koko tarkastelujakson
ajan.

Liikevaihdon kehitys on vaihdellut merkittavasti eri kokoluokkien valilla. Keskimé&arin kasvua
on kertynyt eniten 5-10 miljoonan euron likkevaihtoluokassa toimiville yrityksille, joiden liike-
vaihdon vuosikasvu oli tarkastelujaksolla 2019-2025 keskimaarin 9,9 prosenttia.

Liikevaihdon heikko kehitys jatkui alle 0,5 miljoonan euron yrityksissa myds vuonna 2025,
jolloin nahtiin jo kolmas perékkainen voimakkaan supistumisen vuosi. Sen sijaan 1-5 mil-
joonan euron yritykset kdansivét kehityksensa kasvuun kahden laskuvuoden jalkeen ja nii-
den liikevaihto kasvoi keskim&arin 3,0 prosenttia.

Vahvinta kasvu oli 5-10 miljoonan euron liikevaihtoluokassa, jossa liikevaihto kasvoi keski-
maarin 6,0 prosenttia. Myos yli 10 miljoonan euron yritykset kasvoivat 4,8 prosenttia. Lie-
vinta kasvu oli 0,5-1 miljoonan euron kokoluokassa, jossa liikevaihto lisdantyi vain 0,9 pro-
senttia.

Kaikissa kokoluokissa 0,5-1 miljoonan euron yrityksia lukuun ottamatta kasvuluvut parani-
vat edellisvuodesta. Suurin parannus nahtiin 1-5 miljoonan euron yrityksissa, joiden kasvu-
vauhti koheni 4,5 prosenttiyksikkdd. Myos 5-10 miljoonan euron yrityksisséa kehitys oli vah-
vaa, silla vuotta aiemmin voimakkaasti hidastunut kasvu kiihtyi jalleen hyvalle 6 prosentin
tasolle.

Reaaliseen kasvuun ylsivat vuonna 2025 kaikki muut kokoluokat paitsi pienimmat, alle 0,5
miljoonan euron yritykset. Tasta huolimatta kaikkien kokoluokkien kasvuvauhdit jaivat tar-
kastelujakson keskimaaraista tasoa heikommiksi. Suurin ero pitkan aikavalin keskiarvoon
nahden oli pienimmassa kokoluokassa, jossa liikkevaihdon keskimaarainen vuosimuutos on
koko tarkastelujaksolla ollut 1,4 prosenttia negatiivinen.

Tulokset korostavat yrityskoon merkitysta toimialan haastavassa markkinatilanteessa. Tu-
lokset viittaavat siihen, ettéa alan kasvu keskittyy yha enemman keskisuuriin ja suuriin yrityk-
siin. Keskisuuret ja suuret yritykset ovat kyenneet sailyttdméaan kasvukykynsa selvasti pie-
nimpia toimijoita paremmin, joiden liikevaihto on ollut jo usean vuoden ajan laskusuunnassa.
Tarkastelujaksolla inflaatio on ollut keskimaarin 2,7 prosenttia, mika entisestaan korostaa
pienimpien yritysten heikkoa reaalista kehitysta.

3.2 Henkil6sto

Tutkimukseen osallistuneiden yritysten henkildston lukumé&aran mediaani vuonna 2025 oli
seitseman. Pienten yritysten suhteellinen osuus on kasvanut hieman edellisvuodesta, mutta
se ei ole vaikuttanut yritysten keskiméaaraiseen henkilomaaraan. Pienten alle 0,5 miljoonaa



euroa vaihtavien yritysten osuus aineistossa oli 49 prosenttia, kun edellisvuonna osuus oli
45 prosenttia.

3.2.1 Liikevaihto henkiloa kohden

Tyontekijdd kohden lasketulla liikevaihdolla arvioidaan toiminnan tehokkuutta. Menetelméa
on karkea yksittaista yritysta tarkasteltaessa, silla tapa raportoida henkilostoméaara vaihtelee
yritysten valilla. Lisdksi ulkopuolisina palveluina ostettavat henkildstbpalvelut vaikuttavat ta-
han arvioon. Menetelma antaa kuitenkin hyvan kuvan tehokkuuden kehittymisesta, kun kay-
tettava aineisto on riittavan laaja.

Kuva 3-2 Yritysten liikevaihto per henkild

220
S 200
=1 /\/
(]
ngO 1 e —
3]
L
2 160
Q
2
o 120
Q.
8 /
..E 100 . P — N
o
>
[}
X 80
-l
60 L) L] 1] 1] L) L] L) 1 ] 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Alakvartiili  e=——Mediaani  ==—Y|3kvartiili

Mediaaniyrityksen liikevaihto henkiléa kohti oli 144 tuhatta euroa vuonna 2025. Vuosina
2021-2025 tunnusluvun mediaaniarvo pysyi jokseenkin samalla tasolla, mutta nousi vuonna
2021 uudelle tasolle yli 140 tuhanteen euroon. Vuonna 2025 keskimaaraisen yrityksen hen-
kilod kohden tekema liikkevaihto laski vain hieman edellisen vuoden tasosta. Vuonna 2025
se supistui edellisvuodesta tuhat euroa.

Ylimman ja alimman kvartiilin valinen ero on pysynyt huomattavan suurena lapi tarkastelu-
jakson. Ylakvartiilin myynnin tehokkuus on tarkastelujaksolla ollut noin 1,8-kertainen suh-
teessa alakvartiilin henkildd kohden laskettuun liikkevaihtoon. Taulukosta 3-2 voidaan huo-
mata, etté tehokkuus kasvaa tasaisesti liikevaihdon kasvaessa. Se on vahva osoitus mitta-
kaavaeduista. Yli 10 miljoonaa euroa vaihtavien yritysten keskimaarainen tehokkuus on
vuonna 2025 ollut noin 2,3-kertainen suhteessa pienimpaéan, alle puoli miljoonaa euroa vaih-



tavaan yritysjoukkoon. Alan suuret yritykset hyotyvat projektihallinnasta, hankinnoista, eri-
koistumisesta ja kapasiteetin kaytosta. Pienet yritykset ovat tyGvoimavaltaisempia ja vahem-
man skaalautuvia.

Taulukko 3-2 Liikevaihto/hl6, mediaani

1000 € 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Liikevaihto 747 688 674 734 706 658 510 674
Henkilosto keskimaarin 9 9 10 8 8 7 7 8
Liikevaihto/hlo 138,0 1350 143,0 150,0 147,0 1450 144, 143,0
Liikevaihto/hl6 yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 101,0 101,0 106,0 109,0 106,0 112,0 107,5 106,1
0,5-1,0 M€ 140,0 125,0 127,0 142,0 1350 134,0 133,0 133,7
1,0-5,0 M€ 141,0 140,0 149,0 157,0 153,0 152,0 149,55 148,8
5,0-10,0 M€ 182,0 1725 188,0 1905 187,5 189,0 197,0 186,6
>10,0 M€ 201,0 198,0 222,0 212,55 2250 234,0 246,0 219,4
3.2.2 Jalostusarvo henkil6a kohden

Taulukko 3-3 Yritysten jalostusarvo per henkild, mediaani

1000 € 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 61,0 60,0 61,7 61,0 62,6 61,9 63,6 61,7
Jalostusarvo/hld yritysten lilkkevaihdon mukaan

<0,5 M€ 47,9 48,5 49,4 49,2 43,2 45,2 46,5 47,1
0,5-1,0 M€ 59,7 57,7 55,4 56,6 59,2 57,0 60,8 58,1
1,0-5,0 M€ 64,2 62,6 64,1 64,7 66,5 65,7 64,9 64,7
5,0-10,0 M€ 65,9 66,2 70,4 67,8 73,5 77,0 82,9 71,9
>10,0 M€ 65,5 69,3 73,1 70,7 74,2 77,5 78,3 72,6

Jalostusarvo per henkild kuvaa tyon tuottavuutta eli sita, kuinka paljon yritys luo lisdarvoa
keskimaarin yhta tyontekijaa kohden. Liikevaihdon henkil6d kohden ohella se on keskei-
nen mittari arvioitaessa yrityksen toiminnan tehokkuutta.

Vuonna 2025 jalostusarvo henkil6d kohden oli keskimaarin 63,6 tuhatta euroa, miké tar-
koittaa 2,7 prosentin kasvua edellisvuoteen verrattuna. Koko tarkastelujaksolla 2019-2025
jalostusarvo henkiloa kohden kasvoi yhteensa 2 600 euroa eli 4,2 prosenttia. Samalla jak-
solla liikkevaihto per henkild on kasvanut 3,6 prosenttia.

Yritysten kokoluokkien valilla havaitaan sama ilmi6 kuin liikevaihtoa henkil6d kohden tar-
kasteltaessa. Mita suurempi yritys, sitd enemman se kykenee tuottamaan lisdarvoa tyonte-
kijdd kohden. Tama viittaa siihen, ettd suuremmat yritykset pystyvat hyddyntamaan toimin-
nassaan tehokkaammin esimerkiksi mittakaavaetuja, prosesseja ja resursseja.

Poikkeuksena tahan kehitykseen olivat kuitenkin yli 10 miljoonan euron liikevaihtoon ylta-
vat yritykset, joiden jalostusarvo henkiléa kohden jai vuonna 2025 hieman alemmaksi kuin
5-10 miljoonan euron liikevaihtoluokassa. Tasta huolimatta suurimmat yritykset sijoittuivat
edelleen selvasti tuottavimpien yritysryhmien joukkoon.



Aineiston mukaan todellinen tuottavuusetu saavutetaan jo keskikokoisissa yrityksissa.
Suurimmat eivat endd merkittavasti lisda jalostusarvoa per henkild, vaikka liikevaihto kas-
vaa.

3.2.3 Henkilostokulut henkiloa kohden

Taulukko 3-4 Henkildstokulut per henkild, mediaani

1000 € 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 50,5 50,0 50,8 51,2 51,9 52,0 55,9 51,8
Henkilostokulut/hl6 yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 37,6 41,1 37,0 37,1 38,1 39,0 39,5 38,5
0,5-1,0 M€ 48,8 48,8 48,3 47,8 49,8 49,7 511 49,2
1,0-5,0 M€ 52,0 50,7 51,8 52,2 54,8 55,9 57,1 53,5
5,0-10,0 M€ 55,1 53,2 56,6 55,7 59,4 59,7 64,5 57,7
>10,0 M€ 57,6 58,0 59,6 60,4 63,3 65,2 65,6 61,4

Henkilostokulut kasvavat yrityksen koon mukana, kuten taulukoista 3—4 ilmenee. Keski-
maarin lilkevaihdoltaan suurimmassa yritysluokassa henkilostokulut tyontekijaa kohden
ovat noin 1,7-kertaiset verrattuna lilkkevaihdoltaan pienimpaan yritysluokkaan.

Henkilostokulut tyontekijdd kohden ovat kasvaneet viime vuosina maltillisesti. Vuonna
2025 mediaaniyrityksen henkilostokulu tyontekijad kohden oli 55,9 tuhatta euroa. Vuo-
desta 2019 vuoteen 2025 yhden tyontekijan vuotuinen tyollistamiskustannus kasvoi medi-
aaniyrityksessa yhteensa 5 400 euroa eli 10,7 prosenttia.

Voimakkainta kasvu oli toiseksi suurimmassa yritysluokassa, jossa henkildstdkulut tyonte-
kijaa kohden nousivat tarkastelujaksolla 17,1 prosenttia. Sen sijaan pienimmassa yritysluo-
kassa kasvu jai vain viiteen prosenttiin.

Pienimpien yritysten maltillisempi kustannuskehitys voi osittain selittya silla, ettd omista-
jayrittdjat ovat voineet joustaa omissa palkoissaan yrityksen kannattavuuden yllapita-
miseksi. Talloin tuloja on voitu nostaa palkan sijaan esimerkiksi osinkoina, mika ei nay
henkilostokuluissa samalla tavalla kuin palkkaperusteinen korvaus.

Toimialan henkilétehokkuus paranee selvasti yrityskoon kasvaessa, erityisesti likevaih-
dolla mitattuna. Todellinen arvonluonti kuitenkin tasaantuu keskisuurissa yrityksissa ja
henkilostokulujen kasvu sy0 osan suurten yritysten skaalaeduista. Kokonaisuudessaan
henkil6tehokkain kokoluokka nayttaisi olevan 5-10 miljoonaa euroa vaihtavien yritysten lii-
kevaihtoluokka.

4 Kannattavuus

Yrityksen kannattavuudella tarkoitetaan pelkistettyna yrityksen kykya tuottaa toiminnallaan
enemman tuloja kuin tulojen tuottamiseen kaytetaan varoja. Toimialan kannattavuutta ja
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kannattavuuden kehitysta on arvioitu kayttokate-, rahoitustulos- ja nettotulosprosentilla seka
sijoitetun paaoman tuottoasteella.

4.1 Kannattavuuden kehitys

Tutkimusjoukon kannattavuus on heikentynyt viime vuosina, mutta kokonaisuutena se on
sailynyt edelleen hyvalla tasolla. Yritysten tuloksentekokyky alkoi heiketé vuoden 2021 jal-
keen, minka seurauksena useimmat kannattavuuden tunnusluvut ovat jddneet tarkastelu-
jakson keskiarvon alapuolelle. Alan yritysten kannattavuus oli erinomaisella tasolla aina
vuoteen 2023 saakka, mutta viime vuosina kehitys on ollut laskevaa.

Erityisesti sijoitetun paaoman tuotto on heikentynyt. Viela tarkastelujakson alkupuolella
tunnusluku ylitti selvasti erinomaisena pidetyn 15 prosentin tason, mutta kahden viime
vuoden aikana se on jaanyt sen alapuolelle. Vuonna 2025 sijoitetun paaoman tuotto oli
12,9 prosenttia, mika on prosenttiyksikon vahemman kuin vuonna 2024. Vuoteen 2019
verrattuna laskua on kertynyt jopa 7,4 prosenttiyksikkoa.

Kannattavuuden heikkeneminen nakyi myos euromaaraisessa tuloksessa. Vuonna 2025
l&hes puolet eli 48,3 % tutkituista yrityksista teki edellisvuotta heikomman tuloksen. Taméa
viittaa siihen, ettd kustannuspaineet ja toimintaympariston muutokset ovat alkaneet nakya
yha laajemmin yritysten tuloksentekokyvyssa, vaikka kannattavuus onkin kokonaisuutena
edelleen kohtuullisella tasolla.

Kannattavuuden hajonta on ollut suuri koko tarkastelujakson ajan riippumatta kaytetysta
tunnusluvusta. Esimerkiksi sijoitetun padaoman tuotolla mitattuna alimman ja ylimman nel-
janneksen valinen ero on ollut yli kymmenkertainen, mik& kertoo huomattavista eroista yri-
tysten menestyksen valilla. Alan yritysten kannattavuus jakautuu siten varsin epatasaisesti,
ja yritysten valiset erot ovat merkittavia.

Nettotulosprosentin perusteella tarkasteltuna tappiollisia yrityksia oli vuonna 2025 yhteensa
26,6 prosenttia tutkimusjoukosta. Tappiollisten yritysten osuus on kasvanut yhtajaksoisesti
jo kuuden vuoden ajan. Nousua edellisvuoteen verrattuna kertyi 0,3 prosenttiyksikk6a. Koko
tarkastelujakson aikana tappiollisten yritysten osuus on ollut keskimaéarin 20,6 prosenttia.
Vaikka tappiollisten yritysten maaré on kasvanut, kroonisesti tappiollisten, eli kolmena pe-
rakkaisena vuotena tappiota tehneiden yritysten osuus oli varsin pieni, vain 4,4 prosenttia.
Toisaalta lahes viidennes yrityksista (18,5 %) saavutti vuonna 2025 yli 10 prosentin nettotu-
loksen suhteessa liikevaihtoon, mika osoittaa, etta alalla toimii edelleen myos erittéain kan-
nattavia yrityksia.

Kannattavuudessa on nahtavissa selkea yhteys yrityksen kokoon. Erityisen hyvin ovat me-
nestyneet 5-10 miljoonan euron liikevaihtoluokkaan kuuluvat yritykset, joiden kannattavuus
on ollut lahes kaikilla mittareilla tarkastelujakson ajan selvasti parempi kuin seka pienem-
missé ettd yli 10 miljoonan euron liikevaihtoluokkaan kuuluvissa yrityksissa. Taméan koko-
luokan yritykset ovat tuottaneet sijoitetulle pddomalle keskimaarin lahes kolminkertaisen
tuoton verrattuna pienimpaan yritysryhmaan.
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Selvasti kannattavimmaksi yritysryhméaksi nousevatkin 5—10 miljoonan euron liikevaihtoa te-
kevat yritykset. Keskimaaraisella pAdoman tuottoasteella mitattuna niiden sijoitettu pAdoma
kasvoi tarkastelujakson aikana noin kuusinkertaiseksi. Vertailun vuoksi 1-5 miljoonan euron
likevaihtoluokassa pddoma kasvoi noin nelinkertaiseksi, kun taas alle 0,5 miljoonan euron
likevaihtoluokassa kasvu jai noin kaksinkertaiseksi. Tulokset viittaavat siihen, etta juuri kes-
kisuurissa yrityksissa on onnistuttu yhdistdmaan tehokkaasti kasvun, kannattavuuden ja
padoman tuottavuuden edellytykset.

Kuva 4-1 Yritysten kayttokate-%
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Sahkdasennusalalla kayttokateprosentin voidaan yleisesti katsoa olevan hyvalla tai erin-
omaisella tasolla, kun se ylittda 7 prosenttia. Vuonna 2025 tahan tasoon ylsi 46,7 prosent-
tia tutkimukseen osallistuneista yrityksista. Tulos osoittaa, etta alan yritysten kannattavuus
oli kokonaisuutena tarkasteltuna vahintaan kohtuullisella tasolla, vaikka yritysten valilla
esiintyikin merkittavia eroja.

Kayttokateprosentin mediaani nousi hieman edellisvuoteen verrattuna, mutta jai edelleen
koko tarkastelujakson keskiarvon alapuolelle. Alimman neljanneksen yrityksissa kayttoka-
teprosentti pysyi ennallaan 1,2 prosentissa, mika oli samalla heikoin taso koko tarkastelu-
jakson aikana. Ylimman neljdnneksen yrityksissa kayttokateprosentti sen sijaan laski hie-
man, mutta sailyi edelleen vahvalla, yli 12 prosentin tasolla.

Kokoluokittain tarkasteltuna kehitys oli vaihtelevaa. Alle 0,5 miljoonan euron seké 1-5 mil-
joonan euron liikkevaihtoluokissa kayttokateprosentti heikkeni edellisvuodesta, kun taas
muissa kokoluokissa kannattavuus parani. Kokonaisuutena tulokset viittaavat siihen, etta
yritykset ovat onnistuneet sopeuttamaan toimintakulunsa myynnin lievaan laskuun melko



hyvin, mika on auttanut yllapitdmaan kannattavuutta haastavasta markkinatilanteesta huo-

limatta.
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Taulukko 4-1 Yritysten kayttokate-%, mediaani

% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 8,0 7,3 6,9 6,7 6,5 6,1 6,5 6,9
Kayttokate yritysten liikevaihdon mukaan
<0,5 M€ 8,4 7,8 7,6 6,8 5,6 59 5,7 6,8
0,5-1,0 M€ 8,2 6,4 7,2 7,6 7,1 6,0 6,6 7,0
1,0-5,0 M€ 8,4 7,5 6,8 7,1 7,5 6,6 6,5 7,2
5,0-10,0 M€ 6,0 7,7 7,2 6,2 7,1 8,3 9,3 7.4
>10,0 M€ 51 55 5,6 4,5 51 54 6,2 53
4.2 Rahoitustulos ja nettotulos
Kuva 4-2 Yritysten rahoitustulos-%
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Taulukko 4-2 Yritysten rahoitustulos-%, mediaani

) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 6,6 6,2 59 55 54 50 54 57
Rahoitustulos-% yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 7,3 6,6 6,7 54 4,7 4,9 4,7 5,8
0,5-1,0 M€ 6,8 5,6 5,7 6,4 54 4,9 54 5,7
1,0-5,0 M€ 6,9 6,4 5,6 5,8 6,2 53 5,5 59
5,0-10,0 M€ 53 6,8 6,1 5,0 5,7 6,9 7,5 6,2
>10,0 M€ 4,7 4,5 4,7 4,0 4,7 4,6 5,3 4,6

Yritysjoukon rahoitustulosprosentti ja nettotulosprosentti kaantyivat vuonna 2025 jalleen
lievaan nousuun usean heikomman vuoden jalkeen. Rahoitustulosprosentti nousi 5,4 pro-
senttiin ja nettotulosprosentti 3,3 prosenttiin liikevaihdosta.

Tarkastelujakson parhaat tulokset saavutettiin vuonna 2019, jolloin rahoitustulosprosentti
oli 6,6 ja nettotulosprosentti 4,4. Taman jalkeen kannattavuus heikkeni asteittain aina vuo-
teen 2024 saakka. Vuonna 2025 suhteelliset tulokset kuitenkin paranivat hieman, mika
saattaa viitata kannattavuuden laskutrendin taittumiseen. Molemmat tunnusluvut jaivat silti
edelleen koko tarkastelujakson keskiarvojen alapuolelle.

Kannattavuuden heikentyminen nakyy erityisesti heikoimmin menestyneiden yritysten jou-
kossa. Alimman neljanneksen yritysten nettotulosprosentti pysytteli pitkdan nollan tuntu-
massa, mutta kahden viime vuoden aikana se on painunut selvasti negatiiviseksi. Vuonna
2025 alimman neljanneksen nettotulosprosentti oli vahintd&n 0,5 prosenttia tappiollinen.
Taman seurauksena tappiollisten yritysten osuus nousi 26,6 prosenttiin kaikista tarkastel-
luista yrityksista. Vaikka alan keskimaarainen kannattavuus osoitti vuonna 2025 varovaisia
elpymisen merkkeja, yritysten valiset erot sailyivat suurina ja merkittava osa yrityksista
kamppaili edelleen kannattavuushaasteiden kanssa.
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Taulukko 4-3 Yritysten nettotulos-%, mediaani
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Taulukko 4-4 Yritysten nettotulos-%, mediaani

) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 4,4 4,3 4,0 3,7 3,8 3,2 3,3 3,8
Nettotulos yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 4,3 4,2 3,5 2,8 2,5 2,0 2,1 3,1
0,5-1,0 M€ 4,9 3,9 4,2 4,6 4,1 3,0 4,4 4,1
1,0-5,0 M€ 54 50 4,3 4,3 4,8 3,8 4,1 4,5
5,0-10,0 M€ 4,4 6,1 5,6 4,3 51 6,4 7,2 5,6
>10,0 M€ 2,8 2,9 2,9 2,0 3,1 3,1 3,1 2,8

4.3 Sijoitetun paaoman tuotto

Kuva 4-3 Yritysten sijoitetun padoman tuotto-%
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Kannattavuusselvitykseen siséaltyneiden yritysten sijoitetun pddoman tuottoprosentin medi-
aani oli vuonna 2025 yleisten arviointikriteerien mukaan edelleen hyvalla tasolla. Edellis-
vuonna kuitenkin paadyttiin ensimmaista kertaa pois erinomaisena pidetysta yli 15 prosentin
tasosta. Vuonna 2025 mediaani heikkeni edelleen 0,9 prosenttiyksikkda ja oli 12,9 prosent-
tia.

Yritysryhmien valilla kehitys oli erilaista. Alimman neljanneksen yritysten sijoitetun paaoman
tuotto pysyi edellisvuoden tasolla, kun taas ylimman neljanneksen yritysten kannattavuus
parani edelleen. Tama kertoo siita, etté alan parhaat yritykset ovat onnistuneet sailyttdmaan
vahvan tuloksentekokykynsa yleisestéd kannattavuuden heikkenemisesté huolimatta.

Sijoitetun pddoman tuotolla mitattuna kannattavuuserot yritysten valilla ovat olleet huomat-
tavia koko tarkastelujakson ajan. Heikoimmin kannattavassa neljanneksessa sijoitetun paa-
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oman tuotto on painunut nollan tuntumaan, kun taas parhaiten menestyneessa neljannek-
sessa sijoitetulle pddomalle on saatu vuosittain yli 30 prosentin tuotto. TA&ma osoittaa, etté
alan yritysten tuloksentekokyky jakautuu hyvin epatasaisesti.

Vuonna 2025 erot kasvoivat edelleen. Ala- ja ylakvartiilin valinen ero nousi 33,7 prosenttiyk-
sikk6on, kun se vuotta aiemmin oli 30,5 prosenttiyksikkdd. Kannattavuuserojen kasvu johtui
ennen kaikkea siita, ettd parhaiten menestyneiden yritysten kannattavuus vahvistui edel-
leen, samalla kun heikoimman neljdnneksen yritysten kehitys jai ennalleen. Tama viittaa
siihen, ettd alan karkiyritykset ovat kyenneet hyddyntamaan toimintaympariston muutoksia
kilpailijoitaan tehokkaammin, mika on kasvattanut eroa muihin yrityksiin entisestaan.

Taulukko 4-5 Yritysten sijoitetun pddoman tuotto-%, mediaani

) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 20,3 18,3 16,9 18,2 15,9 13,9 12,9 16,6
Sijoitetun pagoman tuotto yritysten liikkevaihdon mukaan

<0,5 M€ 12,7 13,2 11,9 111 7,5 7,9 7,1 10,2
0,5-1,0 M€ 20,2 16,6 17,7 22,9 16,9 15,8 20,7 18,7
1,0-5,0 M€ 27,4 24,4 22,6 23,5 23,7 17,4 16,1 22,1
5,0-10,0 M€ 21,8 31,5 26,6 25,7 30,7 311 38,2 294
>10,0 M€ 12,4 12,3 14,4 12,8 26,3 16,7 19,5 16,3

Yritysten kokoluokkia tarkasteltaessa voidaan havaita selva yhteys koon ja kannattavuuden
valilla. Pitkalla aikavalilla parhaiten ovat menestyneet liikkevaihdoltaan keskisuuret yritykset,
joiden liikevaihto sijoittuu 1-10 miljoonan euron vdlille. Selvasti kannattavin rynma on ollut
5-10 miljoonan euron liikevaihtoluokka, jossa sijoitetun padaoman tuottoaste on ollut tarkas-
telujaksolla keskimaarin lahes 30 prosenttia vuodessa.

Ero pienimpiin yrityksiin on huomattava. Alle 0,5 miljoonan euron liikevaihtoa tekevissa yri-
tyksissa sijoitetun paaoman tuottoaste on jaanyt keskimaarin alle hyvana pidetyn 10 pro-
sentin tason. Pienet yritykset ovat usein alttiimpia suhdannevaihteluille, niiden kaytettavissa
olevat resurssit ovat rajallisemmat ja mahdollisuudet mittakaavaetujen hyédyntamiseen va-
haisemmat. Lisaksi liiketoiminnan vaatima paaoma voi olla suhteellisen suuri yrityksen ko-
koon nahden, mika heikentda paaoman tuottoa.

My6s 1-5 miljoonan euron liikkevaihtoluokassa kannattavuus on ollut vahvaa. Taman ryh-
man yritykset ovat saavuttaneet tarkastelujaksolla keskimaarin yli 20 prosentin sijoitetun
paaoman tuoton. Viime vuosina tuottoasteet ovat kuitenkin laskeneet selvasti aiempien vuo-
sien huipputasoista, mika viittaa marginaaleihin kohdistuneiden paineiden voimistumiseen.

Yli 10 miljoonan euron liikevaihtoluokassa sijoitetun pddoman tuottoaste on ollut tarkastelu-
jaksolla keskimaarin 16,3 prosenttia. Vaikka taso ja& keskisuuria yrityksia alhaisemmaksi,
on se edelleen erinomaisella tasolla. Erityisesti kolme viime vuotta ovat olleet suurille yrityk-
sille vahvoja, silla niiden sijoitetun padoman tuotto on ylittdnyt vuosittain 15 prosentin rajan.
Teoriassa suurempien yritysten pitaisi pystya hyddyntaméaan padaomaansa tehokkaammin,
mutta kaytannoéssa kasvava organisaatio tuo mukanaan myos liséé hallinnollisia kustannuk-
sia, raskaampia rakenteita ja usein suurempaa paaomavaltaisuutta. Naméa tekijat voivat
osaltaan alentaa pddoman tuottoastetta.



17

Vuonna 2025 vahintdan 15 prosentin sijoitetun paaoman tuoton saavutti 47,6 prosenttia ver-
tailun yrityksistd, kun vuotta aiemmin vastaava osuus oli 48,0 prosenttia. Yleisesti ottaen yli
15 prosentin sijoitetun pddoman tuottoa voidaan pitaa erinomaisena saavutuksena. Toi-
saalta 24,1 prosentilla yrityksista sijoitetun pddoman tuotto jai negatiiviseksi, mika kertoo
kannattavuuserojen olevan edelleen huomattavia alan yritysten valilla.
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5 Taloudellinen asema

Yrityksen taloudellista asemaa on arvioitu rahoitusrakenteen ja maksuvalmiuden tunnuslu-
kujen avulla. Rahoitusrakennetta kuvaavat tunnusluvut mittaavat yrityksen vakavaraisuutta
ja pitkan aikavalin maksuvalmiutta. Vakavaraisuus kertoo yrityksen kyvysta selviytya vel-
voitteistaan pitkalla aikavalilla sekd kestad mahdollisia tappioita. Maksuvalmius puolestaan
kuvaa yrityksen kykya hoitaa maksunsa ajallaan ja hyodyntaa esimerkiksi kateisalennuk-
sia.

5.1 Taloudellisen aseman kehitys

Séahkdasennusalan yritysten vakavaraisuus on sailynyt vahvana koko tarkastelujakson
ajan. Omavaraisuusaste on pysynyt keskimaarin yli 50 prosentissa vuodesta 2019 lahtien,
mika viittaa toimialan maltilliseen velkaantuneisuuteen ja hyvaan kykyyn kestéaa toimin-
taympariston heilahteluja. My6s maksuvalmius on ollut koko tarkastelujakson ajan vahva.
Quick ratiolla mitattuna maksuvalmius on pysynyt keskim&éarin erinomaisella tasolla, ja
vuonna 2025 tunnusluku vahvistui edelleen lahelle kahta. Kehitys viittaa siihen, etta yritys-
ten likvidit varat ovat kasvaneet lyhytaikaisia velvoitteita nopeammin. Kokonaisuutena tar-
kasteltuna toimialan rahoitusasema on vahva, eika lyhyen tai pitkan aikavalin maksukyvyn
osalta ole nahtavissa merkittavia rakenteellisia riskeja.

5.2 Vakavaraisuus

Kuva 5-1 Yritysten omavaraisuusaste-%
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Vuonna 2025 sahkdasennusalan yritysten omavaraisuusasteen mediaani nousi tarkastelu-
jakson korkeimmalle tasolleen, 54,8 prosenttiin. Edellisvuoteen verrattuna omavaraisuus-
aste parani 2,8 prosenttiyksikk6a, silla vuonna 2024 mediaani oli 52,0 prosenttia. Vaikka
omavaraisuusasteessa on tarkastelujaksolla ollut melko suurta vaihtelua yritysten valilla,
toimialan vakavaraisuus on kokonaisuutena vahvalla tasolla. Tata kuvaa se, etta vuonna
2025 alan heikoimpaan neljdnnekseen sijoittui jopa 34,4 prosentin omavaraisuusasteella,
jota voidaan pitaa lahes hyvana tasona. Vakavaraisuudeltaan heikoimman neljanneksen ti-
lannettakaan ei voida siten pitaa erityisen heikkona. Heikon vakavaraisuuden rajana pidetyn
15 prosentin omavaraisuusasteen alapuolelle jai vuonna 2025 vain 11,2 prosenttia alan yri-
tyksista.

Taulukko 5-1 Yritysten omavaraisuusaste-%, mediaani

) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 51,7 52,3 52,0 514 525 52,0 548 52,6
Omavaraisuusaste yritysten lilkevaihdon mukaan

<0,5 M€ 56,9 57,3 59,1 58,0 62,1 62,6 64,3 60,0
0,5-1,0 M€ 50,7 49,7 52,7 51,8 513 52,3 49,8 51,2
1,0-5,0 M€ 53,0 51,8 50,4 50,5 533 50,4 544 52,0
5,0-10,0 M€ 44,8 52,3 53,8 52,9 517 499 52,0 51,0
>10,0 M€ 37,4 34,3 33,7 30,8 343 355 420 354

Vuonna 2025 yritysten keskimaarainen vakavaraisuus oli erinomaisella tasolla l&ahes kai-
kissa kokoluokissa. Poikkeuksen muodostivat yli 10 miljoonan euron liikevaihtoa tekevat yri-
tykset, joiden omavaraisuusaste jai hieman erinomaisen tason alapuolelle. Myds tassa ko-
koluokassa vakavaraisuus kuitenkin vahvistui edellisvuodesta, ja keskimaarainen omava-
raisuusaste nousi selvasti hyvan tason alarajana pidetyn 35 prosentin ylapuolelle.

Suuryritysten pienempi omavaraisuusaste on pitkalti seurausta niiden rahoitusrakenteesta.
Ne hyodyntavat tyypillisesti pienempia yrityksia enemman vierasta paddomaa, silla velkara-
hoitus on usein omaa pddomaa kustannustehokkaampi rahoitusmuoto. Lisaksi suuret yri-
tykset saavat yleensa lainarahoitusta paremmilla ehdoilla, mik& osaltaan kannustaa vieraan
padoman kayttéon. Toisaalta suuryritykset ovat usein myos toiminnaltaan paaomavaltai-
sempia, mik& nakyy raskaampina taseina ja korkeampana velkarahoituksen osuutena.
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Kuva 5-2 Suhteellinen velkaantuneisuus-%
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Taulukko 5-2 Yritysten suhteellinen velkaantuneisuus-%, mediaani

) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 18,7 19,0 19,3 19,0 18,5 194 18,38 19,0
Velat/liikevaihto yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 20,0 18,9 18,5 18,1 17,4 18,2 18,0 18,4
0,5-1,0 M€ 17,8 18,6 19,3 18,0 19,2 19,3 19,2 18,8
1,0-5,0 M€ 17,4 17,8 18,6 18,5 17,6 19,3 181 18,2
5,0-10,0 M€ 19,1 19,6 18,4 18,3 18,3 209 191 19,1
>10,0 M€ 24,4 26,1 25,2 26,8 24,4 246 245 25,1

Suhteellisen velkaantumisasteen mediaani laski vuonna 2025 hieman edellisvuodesta ja ol
18,8 prosenttia. Kokonaisuudessaan velkaantuneisuus on pysynyt toimialalla erittain va-
kaana koko tarkastelujakson ajan. Vuosina 2019-2025 suhteellisen velkaantumisasteen
mediaani on vaihdellut alle yhden prosenttiyksikon verran, mika kertoo yritysten rahoitusra-
kenteen sailyneen varsin muuttumattomana.

Yrityskoon vaikutus nakyy kuitenkin selvasti velkaantuneisuudessa. Yli 10 miljoonan euron
likevaihtoa tekevét yritykset toimivat keskimaarin selvasti korkeammalla velkaantumisas-
teella kuin pienemmat yritykset. Tata selittavat suuryritysten yleensa vakaampi tuloksente-
kokyky sekd paremmat mahdollisuudet saada rahoitusta edullisilla ehdoilla. Nain ollen ne
voivat hyodyntaa velkarahoitusta pienempia yrityksiad tehokkaammin osana rahoitusraken-
nettaan.
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5.3 Maksuvalmius
Kuva 5-3 Yritysten quick ratio
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Taulukko 5-3 Yritysten quick ratio, mediaani

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo

Osakeyhtiot 1,7 1,8 1,8 1,7 1,8 1,7 1,9 1,8
Quick ratio yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 1,8 1,9 2,0 1,9 1,9 1,9 2,3 2,0
0,5-1,0 M€ 1,6 1,6 15 1,8 15 1,6 15 1,6
1,0-5,0 M€ 1,8 1,9 1,8 1,6 1,8 1,7 1,7 1,8
5,0-10,0 M€ 2,0 1,9 2,1 1,9 1,9 1,8 2,0 1,9
>10,0 M€ 1.4 1,2 1,3 1,3 1,3 14 1.6 1.4

Quick ratio eli happotesti kuvaa yrityksen lyhyen aikavalin maksuvalmiutta vertaamalla lik-
videja varoja ja lyhytaikaisia saamisia lyhytaikaisiin velkoihin. Yleisesti tunnusluvun arvoa yli
yksi pidetdan hyvana, silla talldin yrityksen nopeasti kaytettavissa olevat varat riittavat kat-
tamaan lyhytaikaiset velvoitteet. Vuonna 2025 tutkimuksessa mukana olleiden sahkbasen-
nusalan yritysten quick ration mediaani oli erinomaisella tasolla, 1,9. Perati 78 prosentilla
yrityksista lyhytaikaiset saamiset ja rahavarat ylittivat lyhytaikaiset velat.

Toimialan maksuvalmius on sailynyt vahvana koko tarkastelujakson ajan. Vuonna 2025
myo6s alimman neljanneksen yritysten quick ration mediaani oli 1,1, mika ylittaa hyvan tason
rajan. Tama kertoo siita, ettd maksuvalmius on ollut hyvalla tasolla laajasti koko toimialalla
eik& vain yksittaisissa yrityksissa. Valttavan tai heikon, alle 0,5:n quick ration omaavia yri-
tyksia oli aineistossa vain 6,9 prosenttia.

Maksuvalmius oli vahva kaikissa kokoluokissa. Vuonna 2025 quick ratio oli jokaisessa liike-
vaihtoluokassa vahintaan 1,5, mika voidaan luokitella erinomaiseksi tasoksi. Myds yli 10
miljoonan euron liikevaihtoa tekevét yritykset saavuttivat erinomaisen tason. Suuryrityksilla
vahva ja ennustettava tulorahoitus mahdollistaa usein pienemmat suhteelliset maksuval-
miuspuskurit kuin pienemmilla yrityksilla. On kuitenkin syytd huomioida, etta quick ratio pe-
rustuu tilinpaatoshetken taseeseen ja kuvaa siten vain kyseisen ajankohdan maksuval-
miutta, ei sen vaihtelua tilikauden aikana.

Toinen maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku on current ratio, joka huomioi myés vaihto-
omaisuuden osana yrityksen lyhyen aikavalin rahoituspuskuria. Tunnusluku kuvaa, kuinka
hyvin vaihto-omaisuus, lyhytaikaiset saamiset ja rahavarat yhdessa riittavat kattamaan ly-
hytaikaiset velat. Yli kahden current ratioa voidaan yleensa pitd&d hyvana tasona. Vuonna
2025 sahkodasennusalan yritysten current ration mediaani oli tasmaélleen 2,0. Erinomaiselle,
yli 2,5:n tasolle ylsi 35,2 prosenttia yrityksista, kun taas heikon, alle yhden tason alle jai 12,5
prosenttia yrityksista. Tulokset osoittavat, etta toimialan maksuvalmius oli kokonaisuutena
tarkasteltuna vahva myos talla mittarilla arvioituna.



23

Kuva 5-4 Myyntisaamisten kiertoaika
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Kuva 5-5 Ostovelkojen kiertoaika
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Taulukko 5-4 Myyntisaamisten kiertoaika, mediaani

pva 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Osakeyhtiot 37 37 39 38 36 35 33 36
Myyntisaamisten kiertoaika yritysten lilkkevaihdon mukaan

<0,5 M€ 31 31 33 31 29 26 26 30
0,5-1,0 M€ 40 36 37 36 35 34 38 37
1,0-5,0 M€ 38 39 43 41 40 42 37 40
5,0-10,0 M€ 40 40 46 43 42 44 44 43
>10,0 M€ 49 43 45 47 43 42 40 44

Myyntisaamisten kiertoaika on sailynyt séhkdasennusalalla vakaana koko tarkastelujakson
ajan, silla mediaani on vaihdellut vain 33—-39 paivan valilla. TAma viittaa asiakkaiden mak-
sukayttaytymisen pysymiseen varsin ennustettavana seka siihen, ettei alalla ole ilmennyt
laaja-alaisia muutoksia maksuehdoissa tai saatavien kotiuttamisen tehokkuudessa. Yritys-
koon vaikutus nakyy kiertoajassa selvasti: pienimmat yritykset muuttavat myyntisaamisensa
keskimaarin rahaksi suuria yrityksid nopeammin, mika voi heijastaa suppeampaa asiakas-
kantaa tai lyhyempia maksuaikoja. Vuonna 2025 myyntisaamisten kiertoaika lyheni useim-
missa liikevaihtoluokissa tarkastelujakson keskiarvoon verrattuna, mika vapautti kayttopaa-
omaa ja tuki osaltaan toimialan vahvaa maksuvalmiutta.

Taulukko 5-5 Ostovelkojen kiertoaika, mediaani

pva 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 Keskiarvo

Osakeyhtiot 35 35 38 39 37 36 35 36
Ostovelkojen kiertoaika yritysten liikevaihdon mukaan

<0,5 M€ 32 30 32 31 30 32 30 31
0,5-1,0 M€ 32 34 37 35 37 33 35 35
1,0-5,0 M€ 36 38 40 41 39 39 38 39
5,0-10,0 M€ 31 41 43 44 43 43 45 41
>10,0 M€ 46 43 48 55 49 45 43 47

Ostovelkojen kiertoaika on sailynyt sahkdasennusalalla varsin vakaana koko tarkastelujak-
son ajan. Vuonna 2025 mediaani oli 35 paivaa, mika oli hieman tarkastelujakson keskiarvoa
lyhyempi. Kiertoajan pysyminen 35-39 paivan vaihteluvalilla viittaa siihen, etta yritysten
maksukaytannot ja toimittajarahoituksen hyddyntadminen ovat sailyneet melko muuttumatto-
mina. Yrityskoon vaikutus nakyy myos ostovelkojen hallinnassa. Suuremmat yritykset mak-
savat ostovelkojaan keskimé&arin pienempia yrityksia hitaammin. TAma voi heijastaa suu-
rempien yritysten vahvempaa neuvotteluasemaa suhteessa toimittajiin seka mahdollisuutta
hyddyntaa pidempid maksuehtoja kayttopaaoman hallinnassa.

Ostovelkojen lyhytta kiertoaikaa voidaan yleensa pitaa merkkina hyvasta maksukyvysta,
silla se kertoo yrityksen kykenevan hoitamaan velvoitteensa ajallaan normaalin liiketoimin-
nan tuottamalla kassavirralla. Kiertoajan pidentyminen voi puolestaan viitata maksuvalmiu-
den heikkenemiseen tai tuleviin rahoitushaasteisiin, jos velkojen maksamista joudutaan lyk-
kdamaan. Viivastyneet maksut voivat aiheuttaa yritykselle my6s ylimaaraisia kustannuksia
seka heikentda sen mainetta yhteistyOkumppaneiden silmissa.
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Toisaalta erittdin nopea ostovelkojen maksaminen ei ole aina kayttopadoman hallinnan kan-
nalta optimaalista. Jos ostovelkojen kiertoaika jaa myyntisaamisten kiertoaikaa lyhyem-
maksi, yrityksen omaa pdaomaa sitoutuu enemman liiketoiminnan rahoittamiseen. Erityi-
sesti suuret yritykset hyodyntavat usein pidempia maksuaikoja osana kayttopadoman hal-
lintaa, jolloin ostovelat toimivat yhtena liiketoiminnan rahoitusléahteena. Kokonaisuutena tar-
kasteltuna ostovelkojen kiertoajan kehitys ei viittaa maksuvaikeuksiin, vaan pikemminkin
vakaaseen ja ennakoitavaan kayttopddoman hallintaan.

Kuva 5-6 Myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertoaika, mediaani
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Optimaalisessa tilanteessa myyntisaamisten kiertoaika on hieman ostovelkojen kiertoaikaa
lyhyempi. Tallgin yritys saa asiakkailtaan maksut ennen omien ostovelkojensa erdéntymista,
mika vahentaa kayttopadoman tarvetta ja parantaa kassanhallintaa. Seka myyntisaamisten
ettd ostovelkojen kiertoajat maaraytyvat pitkalti yrityksen asiakkaiden ja toimittajien kanssa
sopimien maksuehtojen perusteella. Maksuehtoja neuvottelemalla yritys voi vaikuttaa mer-
kittavasti siihen, kuinka paljon kayttdpadomaa liiketoimintaan sitoutuu.

Vuonna 2025 tutkimukseen osallistuneiden yritysten myyntisaamisten kiertoajan mediaani
oli 33 vuorokautta. Kiertoaika lyheni edellisvuodesta kahdella paivalla, mika tarkoittaa, etta
yritykset saivat myyntisaamisensa keskimaarin aiempaa nopeammin kassaan. Koko tarkas-
telujakson aikana myyntisaamisten kiertoaika on pysynyt varsin vakaana, vaihdellen paa-
osin 33 ja 39 vuorokauden valill&.

Ostovelkojen kiertoajan mediaani oli vuonna 2025 puolestaan 35 vuorokautta. Myds osto-
velkojen kiertoaika lyheni edellisvuodesta yhdella paivalla, joten yritykset maksoivat las-
kunsa hieman aiempaa nopeammin. Tarkastelujaksolla ostovelkojen kiertoaika on vaihdellut
35-39 vuorokauden valilla, mika kertoo toimintatapojen sailyneen varsin vakaina.
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Kuten kuvasta 5-6 ilmenee, myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertoajat ovat kehittyneet vuo-
sina 2015-2025 hyvin samansuuntaisesti. Viime vuosina myyntisaamisten kiertoaika on kui-
tenkin ollut ostovelkojen kiertoaikaa hieman lyhyempi. Vuonna 2025 myyntisaamisten kier-
toaika oli 33 paivaa ja ostovelkojen kiertoaika 35 paivaa, joten yritykset saivat keskimaarin
maksut asiakkailtaan kaksi paivdd ennen omien ostovelkojensa erddntymistd. Tama on
kayttopaddoman hallinnan nakokulmasta myonteinen kehityssuunta ja tukee toimialan hyvaa
maksuvalmiutta.

6 Yritysten taloudellinen asema yleisten ohjearvojen perusteella

Kannattavuusanalyysin keskeisista tunnusluvuista on taulukossa 6-1 esitetty suuntaa anta-
via ohjearvoja. Taulukkoon on merkitty Alma Business Insightsin ohjeistuksen mukaiset oh-
jearvot, joiden perusteella tunnuslukujen tulkinta helpottuu. Kayttbkateprosentin ohjearvot
ovat toimialasidonnaisia, joten oheisen taulukon kayttokateprosentin ohjearvot on pyritty va-
litsemaan sahko- ja teleurakointialan erityispiirteet huomioiden. My6hemmin analyysissa yri-
tykset on jaettu luokkiin tunnuslukujen ohjearvojen perusteella.

Taulukko 6-1 Tunnuslukujen suuntaa antavat ohjearvot

Suuntaa antavat ohjearvot Hyva tai erinomainen Tyydyttava Valttava tai heikko
Kannattavuus

Kayttokate-% >7 % 3-7% <3 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste >35 % 25-35 % <25 %
Maksuvalmius

Quick ratio >1,0 0,5-1,0 <0,5

Sahkadistysalan yritysten kannattavuutta, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta yleisten ohjear-
vojen perusteella kuvataan jakamalla kannattavuustutkimuksessa tarkastellut yritykset ar-
vosanaluokkiin. Taulukkoon 6—2 on merkitty, kuinka monta prosenttia tutkimukseen osallis-
tuneista vertailuosakeyhtidista sijoittui kuhunkin arvosanaluokkaan vuosina 2024 ja 2025.

Tarkastelun tuloksia on havainnollistettu oheisilla osakeyhti6iden kannattavuus- ja vakava-
raisuuskuvioilla. Kuvioiden pylvaat osoittavat, mika oli osakeyhtididen prosenttijakauma
vuosina 2024 ja 2025 arvosteluasteikolla.
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6.1 Kannattavuus yleisten ohjearvojen perusteella

Taulukko 6-2 Yritykset kayttbkateprosentin ohjearvojen perusteella

Hyva tai erinomainen Tyydyttava Valttava tai heikko
2025 46,1 20,5 33,4
2024 45,8 21,3 32,9

Kuva 6-1 Yritykset kayttbkateprosentin ohjearvojen perusteella, %
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Kannattavuuden tarkastelu osoittaa, ettd vuonna 2025 yrityksia siirtyi edellisvuoteen ver-
rattuna enemman tyydyttavasta kannattavuusluokasta valttavaan tai heikkoon luokkaan
kuin parempiin luokkiin. Tyydyttavasta luokasta siirtyneista yrityksista noin kolmannes pa-
ransi kannattavuuttaan, kun taas kaksi kolmannesta siirtyi heikompaan kannattavuusluok-
kaan. Tama viittaa siihen, ettd kannattavuuspaineet kohdistuivat erityisesti niihin yrityksiin,
joiden tuloksentekokyky oli jo ennestaan keskitasolla. Kehityksesta huolimatta alan kan-
nattavuus sailyi kokonaisuutena verrattain hyvana, silla vahintaan tyydyttavalle tasolle ylsi
66,6 prosenttia yrityksista ja lahes puolet yrityksista eli 46,1 % saavutti hyvan tai erinomai-
sen kannattavuuden.

Tutkimuksen yritysten keskimaarainen kannattavuus pysyi vuosina 2018-2020 kayttokat-
teella mitattuna 7 prosentin tasolla tai sen ylapuolella. Taman jalkeen kayttokatteen medi-
aani heikkeni neljan vuoden ajan perakkain, kunnes kaantyi vuonna 2025 jalleen lievaan
nousuun nousten 6,5 prosenttiin. Sahkdasennusalalla hyvan kannattavuuden rajana voi-
daan pitaa noin 7 prosentin kayttokatetta, joten toimialan keskimaarainen kannattavuus jai
edelleen hieman tdman tason alapuolelle.

Viimeisen viiden vuoden aikana hyvéassa tai erinomaisessa kannattavuusluokassa olevien
yritysten osuus on pienentynyt 3,4 prosenttiyksikkod. Samanaikaisesti valttavan tai heikon
kannattavuuden yritysten osuus on kasvanut 5,3 prosenttiyksikkdd, mika kuvastaa markki-
natilanteen haastavuutta ja kustannuspaineiden vaikutusta toimialaan.
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Kannattavuuden kehitys vaihteli merkittavasti yrityskoon mukaan. Voimakkainta paran-
nusta nahtiin 0,5-1 miljoonan euron liikevaihtoluokassa, jossa kayttokatemarginaali nousi
vuodessa 6,0 prosentista 6,6 prosenttiin. Heikointa kehitys puolestaan oli alle 0,5 miljoo-
nan euron liikevaihtoa tekevissa yrityksissa, joissa kayttokatemarginaali laski 5,9 prosen-
tista 5,7 prosenttiin. Tama viittaa siihen, etta pienimmat yritykset ovat edelleen muita alt-
tiimpia markkinoiden heilahteluille ja kustannuspaineille.

6.2 Vakavaraisuus yleisten ohjearvojen perusteella

Taulukko 6-3 Yritykset omavaraisuusasteen ohjearvojen perusteella

ksistd Hyva tai erinomainen Tyydyttava Valttava tai heikko
2025 74,4 7,5 18,1
2024 70,9 8,8 20,3

Kuva 6-2 Yritykset omavaraisuusasteen ohjearvojen perusteella, %
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Vuonna 2025 vakavaraisuus oli omavaraisuusasteella mitattuna hyvalla tai erinomaisella
tasolla 74,4 prosentilla selvityksen yrityksista. Tyydyttavaan vakavaraisuusluokkaan sijoittui
7,5 prosenttia yrityksista, kun taas valttavan tai heikon vakavaraisuuden luokassa oli 18,1
prosenttia yrityksista.

Vakavaraisuuden kehitys parani edellisvuodesta selvasti. Hyvan tai erinomaisen vakava-
raisuuden saavuttaneiden yritysten osuus kasvoi 3,2 prosenttiyksikk6&, samalla kun valtta-
van tai heikon vakavaraisuuden luokka pieneni 2,3 prosenttiyksikkdd. Myos tyydyttavan
vakavaraisuuden luokan osuus supistui 1,2 prosenttiyksikkod. Kehitys viittaa siihen, etta
yh& useampi yritys on onnistunut vahvistamaan taserakennettaan ja siirtymaan korkeam-
piin vakavaraisuusluokkiin vuoden 2025 aikana.
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6.3 Maksuvalmius yleisten ohjearvojen perusteella

Taulukko 6-4 Yritykset quick ration ohjearvojen perusteella

ksistd Hyva tai erinomainen Tyydyttava Valttava tai heikko
2025 76,1 17,8 6,1
2024 73,3 19,7 7,0

Kuva 6-3 Yritykset quick ration ohjearvojen perusteella, %
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Vuonna 2025 maksuvalmius oli hyvalla tai erinomaisella tasolla 76,1 prosentilla selvityksen
yrityksista. Tyydyttavan maksuvalmiuden luokkaan sijoittui 17,8 prosenttia yrityksista, kun
taas valttavan tai heikon maksuvalmiuden luokassa oli vain 6,1 prosenttia yrityksista.

Maksuvalmiuden kehitys vahvistui edellisvuodesta. Hyvan tai erinomaisen maksuvalmiuden
saavuttaneiden yritysten osuus kasvoi 2,8 prosenttiyksikk6d, samalla kun tyydyttavan mak-
suvalmiuden luokan osuus supistui 2,0 prosenttiyksikkda. Myos valttavan tai heikon maksu-
valmiuden yritysten osuus pieneni 0,8 prosenttiyksikkda. Tulokset osoittavat, etta yha use-
amman yrityksen maksuvalmius vahvistui vuonna 2025 ja etta toimialan rahoitusasema ke-
hittyi kokonaisuutena tarkasteltuna mydnteiseen suuntaan.
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7 Tulokset alueittain

Tutkimusaineistosta on laskettu mediaanitunnuslukuja myo6s alueittain. Tutkimuksen alue-
jaon perustana on Suomen virallinen maakuntajako, jonka avulla Suomi on jaettu viiteen
tutkittavaan alueeseen. Maakunta- ja aluejako on esitetty Kuvassa 7-1. Alueelliset tunnus-
lukujen mediaanit perustuvat kaikkien kunkin alueen kotipaikkana olevien yritysten tuloksiin.
Alueittaisia tuloksia arvioitaessa ja vertailtaessa niitd keskendaan on syyté pitaa mielessa,
ettd aineiston lukumaara vaihtelee alueittain, mink& seurauksena alueittaiset tulokset eivat
valttamatta ole keskendan taysin vertailukelpoisia.

Kuva 7-1 Suomen maakunnat ja katsauksessa kaytetty aluejako

Maakunta Alue
1 Uusimaa }'1 Uusimaa
2 Varsinais-Suomi |
g i:tniztﬂt:me — 2 Lounais-Suomi
6 Pirkanmaa

7 Paijat-Hame

8 Kymenlaakso

9 Etela-Karjala

10 Etela-Savo

11 Pohjois-Savo

12 Pohjois-Karjala J
13 Keski-Suomi 7
14 Etela-Pohjanmaa

15 Pohjanmaa

16 Keski-Pohjanmaa _

17 Pohjois-Pohjanmaa
18 Kainuu 5 Pohjois-Suomi

19 Lappi
21 Ahvenanmaa

— 3 ltainen Suomi

— 4 Lantinen Suomi

Taulukko 7-1 Tunnuslukujen mediaaneja alueittain

Liikevaihto (1 000 € 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Uusimaa 752 621 695 774 716 700 674 704
Lounais-Suomi 635 566 559 605 538 537 387 547
Itainen Suomi 819 750 639 771 645 658 540 689
Lantinen Suomi 820 910 908 1029 873 842 702 869

Pohjois-Suomi 751 503 497 724 614 571 472 590
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Liikevaihto/hl6 (1 000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo

Uusimaa 138 134 148 150 147 146 153 145
Lounais-Suomi 142 130 136 146 149 145 133 140
Itdinen Suomi 124 130 140 143 139 137 146 137
Lantinen Suomi 144 136 143 161 142 145 144 145
Pohjois-Suomi 141 145 149 157 151 145 139 147
Uusimaa 8,3 6,5 6,7 6,5 5,9 5,5 4,5 6,2
Lounais-Suomi 7,7 7,1 7,2 6,1 6,3 6,2 6,0 6,7
Itdinen Suomi 6,7 7,1 6,8 6,2 6,0 6,2 8,4 6,8
Lantinen Suomi 7,9 8,3 7,1 7,8 7,2 6,1 7,7 7,4
Pohjois-Suomi 10,0 10,0 9,0 8,1 8,2 7,3 7,1 8,5
Uusimaa 6,6 5,3 5,6 5,3 4,9 4,5 3,5 51
Lounais-Suomi 6,6 6,1 6,2 5,0 5,3 5,3 4,9 5,6
Itdinen Suomi 5,9 6,1 5,8 5,3 4.8 4.9 7,8 5,8
Lantinen Suomi 6,8 6,9 6,1 6.4 5,9 51 6,1 6,2
Pohjois-Suomi 8,2 8,3 7,6 6,5 6,8 6,0 6,7 7,2
Uusimaa 4,3 3,5 3,3 3,2 3,2 2,2 2,1 3,1
Lounais-Suomi 4,6 4,5 4.4 3,2 3.6 3.8 2,5 3.8
Itdinen Suomi 4,2 4,1 4.3 3,9 3,3 3,1 5,7 4,1
Lantinen Suomi 3.8 4,9 4,6 4,6 4,9 3,2 5,2 4,5
Pohjois-Suomi 6,9 7,2 5,5 5,0 51 4.6 4.1 5,5
Omavaraisuusaste (% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Uusimaa 48,7 49,1 479 48,0 51,2 49,0 51,3 49,3
Lounais-Suomi 50,6 51,4 50,6 51,2 52,8 53,1 56,7 52,3
Itdinen Suomi 51,1 52,2 53,3 52,3 51,4 51,3 55,2 52,4
Lantinen Suomi 56,4 53,1 53,8 55,7 54,6 52,1 54,8 54,4

Pohjois-Suomi 59,5 60,0 60,3 57,4 60,6 59,8 56,9 59,2



32

Velat/liikevaihto (% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Keskiarvo
Uusimaa 17,7 18,9 19,3 18,8 18,1 18,9 18,5 18,6
Lounais-Suomi 185 19,1 19,6 18,3 19,6 20,0 19,2 19,2
Itdinen Suomi 19,4 18,6 19,5 20,5 18,7 18,9 20,0 19,4
Lantinen Suomi 21,8 20,0 20,4 20,1 20,8 22,1 19,0 20,6
Pohjois-Suomi 188 174 17,6 19,3 16,8 18,6 17,9 18,0
Jalostusarvo/hlé (1 000 € 2019 2020 2021 2025 Keskiarvo
Uusimaa 63,1 619 65,1 64,3 64,8 64,6 70,0 64,8
Lounais-Suomi 61,4 60,3 59,7 58,5 60,5 60,8 59,7 60,1
Itdinen Suomi 58,3 58,9 63,1 60,2 60,1 61,5 66,2 61,2
Lantinen Suomi 58,4 58,5 56,7 60,7 61,7 60,3 65,0 60,2
Pohjois-Suomi 63,9 65,6 62,5 64,3 66,7 59,4 57,9 62,9
Henkil6stokulut/hlé (1 000 €) 2019 2020 2021 2025 Keskiarvo
Uusimaa 52,0 51,3 54,3 54,6 54,1 55,7 59,5 54,5
Lounais-Suomi 499 47,8 49,6 49,3 50,9 50,7 51,1 49,9
Itdinen Suomi 51,8 51,0 52,6 51,2 51,6 52,3 54,1 52,1
Lantinen Suomi 49,0 48,9 47,3 48,5 51,0 51,3 52,5 49,8
Pohjois-Suomi 48,9 49,8 49,2 50,8 49,4 49,0 48,7 49,4

Taulukon 7-1 tarkastelu paljastaa selvid alueellisia eroja sdhkdasennusalan yritysten tun-
nusluvuissa. Tarkastelujaksolla suurimmat yritykset ovat keskimaarin sijainneet Lantisessa
Suomessa. My6s vuonna 2025 alueen yritykset olivat liikevaihdolla mitattuna suurimpia, silla
mediaaniyrityksen liikevaihto oli 702 tuhatta euroa.

Yritysten keskimaarainen koko on kuitenkin pienentynyt tarkastelujakson aikana kaikilla alu-
eilla. Vuonna 2025 liikevaihdon mediaani laski edellisvuodesta jokaisella tarkastelualueella.
Suurinta lasku on ollut Lounais-Suomessa, jossa yritysten koko on pienentynyt noin 39 pro-
senttia tarkastelujakson alusta. Maltillisinta kehitys on ollut Uudellamaalla, jossa mediaa-
niyrityksen liikkevaihto on noin 10 prosenttia tarkastelujakson alkua pienempi.

Toiminnan tehokkuudella mitattuna Pohjois-Suomi on ollut tarkastelujaksolla keskimé&éarin
vahvin alue. Liikevaihto henkil6d kohden on ollut siella keskim&éarin 147 tuhatta euroa.
Vuonna 2025 tehokkain alue oli kuitenkin Uusimaa, jossa liikevaihto henkil6a kohden nousi
153 tuhanteen euroon.

Kannattavuus on ollut tarkastelujaksolla keskim&érin vahvinta Pohjois-Suomessa. Vuonna
2025 kannattavuuden karkeen nousi kuitenkin Itainen Suomi, jossa kayttbkate-, rahoitustu-
los- ja nettotulosprosentit olivat kaikkia muita alueita korkeammalla tasolla. Uusimaa jai puo-
lestaan kannattavuusvertailun heikoimmaksi kaikilla kolmella mittarilla. Sama ilmié néakyy
myds koko tarkastelujakson keskiarvoissa. Uudenmaan muuta maata heikompi kannatta-
vuus voi osaltaan johtua voimakkaammasta kilpailusta sekd korkeammasta kustannusta-
sosta.

Koko maan tasolla kannattavuus heikkeni usean vuoden ajan, mutta vuonna 2025 kehitys
kaantyi hienoiseen nousuun. Alueellisesti tarkasteltuna kannattavuus vahvistui kaikilla mit-
tareilla seka Itaisessa ettd Lantisessa Suomessa. Erityisesti Itdinen Suomi erottui edukseen,
silla sen tunnusluvut ylittivat myos tarkastelujakson keskiarvot. Sen sijaan Uudellamaalla ja
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Lounais-Suomessa kannattavuus heikkeni edelleen. Nailla alueilla kaikki keskeiset kannat-
tavuusmittarit jaivat seka edellisvuotta etta tarkastelujakson keskimaaraista tasoa heikom-
miksi.

Henkildstokulut ovat olleet koko tarkastelujakson ajan korkeimmat Uudellamaalla. Viimeisen
kuuden vuoden aikana ero halvimpien ja kalleimpien alueiden valilla on vaihdellut 3 100
eurosta 10 800 euroon henkilod kohden. Keskimaarin henkilostokustannukset ovat olleet
Uudellamaalla noin 13 prosenttia korkeammat kuin edullisimmilla alueilla, mutta vuonna
2025 ero kasvoi jo yli 20 prosenttiin.

Korkeista henkildstdkuluista huolimatta Uusimaa saavutti vuonna 2025 myds korkeimman
jalostusarvon henkildd kohden, 70 tuhatta euroa. Alhaisin jalostusarvo kirjattiin Pohjois-Suo-
messa, jossa se jai yli 12 tuhatta euroa Uuttamaata pienemmaksi. Jalostusarvo henkiloa
kohden on kasvanut tarkastelujakson aikana kaikilla muilla alueilla paitsi Pohjois- ja Lounais-
Suomessa. Vuoden 2020 jalkeen jalostusarvo on noussut koko aineistossa keskimaarin 3
600 euroa henkil6a kohden, kun samaan aikaan henkiloéstokulut ovat kasvaneet 5 900 euroa
henkiléd kohden.

Vakavaraisuudella mitattuna vahvimpia ovat olleet Lounais-Suomen yritykset. Vuonna 2025
kaikkien alueiden keskimaarainen omavaraisuusaste oli erinomaisella, yli 50 prosentin ta-
solla. Pohjois-Suomea lukuun ottamatta omavaraisuusaste vahvistui edelleen edellisvuo-
desta.

Suhteellisella velkaantuneisuudella mitattuna vakavaraisuudessa ei ole tapahtunut merkit-
tavia muutoksia tarkastelujaksolla. Kaikilla alueilla velkaantuneisuus on pysynyt lahella
viime vuosien keskiarvoja. Suurin muutos nahtiin Lantisessd Suomessa, jossa suhteellinen
velkaantuneisuus laski vuonna 2025 perati 3,1 prosenttiyksikk6d. Ainoastaan Itdisessa Suo-
messa velkaantuneisuus kasvoi ja nousua kertyi 1,1 prosenttiyksikk6d. Alueen velkaantu-
neisuus oli vertailun korkein, 20 prosenttia.
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8 Kumulatiivinen kustannus- ja taserakenne

Edellisissa osioissa tehdyn keskimaardisen mediaanitarkastelun lisdksi tasséa luvussa tar-
kastellaan yrityksia kumulatiivisten lukujen kautta. TAma tarkoittaa sita, etta yritysten tulos-
laskelma- ja taseluvut on yhdistetty ja nain saatu aikaan kumulatiivinen, kaikkien yritysten
luvut yhteenlaskettuna esittava summaraportti. Raportit esitetdan suhteellisessa muodossa
prosentteina, mika tekee eri vuodet vertailukelpoisiksi kesken&an yritysmaaran vaihdellessa
vuosien valilla.

8.1 Kustannusrakenne

Taulukko 8-1 Yritysjoukon kumulatiivinen kustannusrakenne

% 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LIIKEVAIHTO 100 100 100 100 100 100
+Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,4
-Aine- ja tarvikekaytto 32,0 33,2 36,5 33,0 31,5 29,0
+Varaston muutos 0,3 -0,4 0,8 0,0 -0,3 -0,4
-Ulkopuoliset palvelut 23,0 21,5 20,8 21,7 21,6 23,9
-Henkilostokulut 29,4 29,2 28,4 29,9 30,4 30,0
-Litketoiminnan muut kulut 10,0 9,8 9,8 10,5 111 10,8
KAYTTOKATE 6,7 6,7 5,9 5,6 5,8 6,4
-Poistot 2,4 2,4 2,4 2,0 2,2 2,2
LIIKETULOS 4,3 4,3 3.4 3,6 3,6 4,2
+Korko- ja rahoitustuotot 0,5 0,6 0,4 0,6 0,7 0,6
-Korko- ja rahoituskulut 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5
-Verot 0,9 0,9 0,7 0,8 0,8 0,9
NETTOTULOS 3.4 3,6 2,6 2,9 2,9 3,4
+Satunnaiset tuotot 0,2 0,3 0,1 0,3 0,3 0,3
-Satunnaiset kulut 1,3 1,1 1,2 1,3 1,3 24
KOKONAISTULOS 2,4 2,8 1,5 1,9 1,9 1,3
-Muut oikaisueréat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 2.4 2,8 1,5 1,9 1,9 1,3

Kustannusrakenteessa tapahtui vuonna 2025 vain vahéaisid muutoksia, mutta niiden netto-
vaikutus oli kannattavuuden kannalta positiivinen. Toimintakulujen suhteellinen osuus pie-
neni, mika vahvisti kayttokatetta ja nosti kayttbkatemarginaalin 5,8 prosentista 6,4 prosent-
tiin. Kannattavuuden paranemista tuki erityisesti aine- ja tarvikekulujen osuuden lasku. Osa
tastd hyodysta kuitenkin kumoutui ulkopuolisten palveluiden kustannusten kasvun myota.
Liséksi henkilostokulujen ja liikketoiminnan muiden kulujen osuuksien pieneneminen vahvisti
kayttokatteen kehitysta.

Suurin kustannusera oli edelleen aine- ja tarvikekayttd, jonka osuus liikevaihdosta oli noin
30 prosenttia. Sen osuuden lasku 2,5 prosenttiyksikkda tuki kannattavuuden paranemista,
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vaikka vaikutusta heikensi ulkopuolisten palveluiden osuuden kasvu 23,9 prosenttiin liike-
vaihdosta. Tama viittaa kustannusrakenteen osittaiseen siirtymiseen materiaalipanoksista
ostopalveluihin. Myds henkilostokulujen ja muiden liikketoiminnan kulujen osuudet pieneni-
vat, kun taas poistojen osuus sailyi ennallaan.

Kustannustehokkuuden paraneminen nakyi liiketuloksessa, joka nousi 4,2 prosenttiin liike-
vaihdosta. Myds nettotulosprosentti vahvistui 3,4 prosenttiin, mika vastasi suunnilleen vuo-
den 2020 tasoa. Rahoituserien vaikutus tulokseen jai vahaiseksi, silla rahoitustuottojen ja -
kulujen muutokset kumosivat toisensa.

Operatiivisen kannattavuuden paranemisesta huolimatta kokonaistulos jai 1,3 prosenttiin lii-
kevaihdosta. Tahan vaikuttivat erityisesti merkittavat satunnaiseréat, jotka heikensivét tulosta
ja painoivat suhteellisen kokonaistuloksen koko tarkastelujakson alhaisimmalle tasolle.

8.2 Taserakenne

Taulukko 8-2 Yritysjoukon kumulatiivinen tase vastaavaa

) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 5,8 5,4 4,8 4,6 55 5,0
Maa- ja vesialueet 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
Rakennukset ja rakennelmat 1,6 1,5 1,4 1,5 1,4 1,2
Koneet ja kalusto 8,5 9,5 9,0 9,2 8,6 8,3
Muut aineelliset hyddykkeet 10,2 8,0 7,4 7,8 7,9 8,5
Sijoitukset yhteensé 11,4 10,9 10,2 10,6 10,3 8,8
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 37,9 35,7 33,3 34,0 34,0 32,1
Leasingvastuut 2,8 2,7 2,6 3,1 3,5 3,2
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 2,9 3,1 3,6 3,8 3,1 2,4
Keskenerdiset ja valmiit tuotteet 6,2 51 6,1 6,2 5,3 4,8
Muu vaihto-omaisuus 0,8 0,9 0,7 0,5 0,5 0,3
VAIHTO-OMAISUUS YHT. 10,0 9,1 10,4 10,5 8,9 7,4
SAAMISET

Myyntisaamiset 18,3 19,2 20,6 19,4 18,4 16,9
Lainasaamiset 2,2 1,0 0,7 0,5 1,2 4.4
Muut saamiset 2,8 4,0 3,8 3,3 8,9 6,9
Siirtosaamiset 8,3 9,7 8,7 8,2 7,3 7,8
SAAMISET YHT. 31,6 33,8 33,8 31,3 35,7 35,9
Rahoitusarvopaperit 0,8 0,7 0,7 0,5 0,5 0,6
Rahat ja pankkisaamiset 16,9 18,0 19,3 20,6 17,5 20,8
LIKVIDIT VARAT YHT 17,7 18,7 20,0 21,1 18,0 21,4
VASTAAVAA YHT. 100 100 100 100 100 100

Taserakenteessa tapahtui vuonna 2025 melko maltillisia muutoksia, mutta kehityksen
suunta viittaa varallisuuden rakenteen muuttumiseen aiempaa likvidimpaan muotoon. Pysy-
vien vastaavien osuus taseesta pieneni hieman, samoin sijoitusten osuus, kun taas likvidien



36

varojen maara kasvoi. Lisaksi vaihto-omaisuuden osuuden lasku jatkui, mikéa vahensi paa-
oman sitoutumista varastoihin. Samalla lyhytaikaisten saamisten kokonaisosuus sailyi lahes
ennallaan, vaikka niiden siséinen rakenne muuttui myyntisaamisten osuuden supistuessa.

Pysyvien vastaavien erissa muutokset olivat padosin vahaisia. Kiinteistbomaisuuden osuus
sailyi lahes ennallaan, kun taas aineettomien hytdykkeiden seké koneiden ja kaluston osuu-
det laskivat hieman. Merkittavin muutos kohdistui sijoituksiin, joiden osuus taseen loppu-
summasta pieneni 1,5 prosenttiyksikk6a ja jai 8,8 prosenttiin. Tama viittaa siihen, etté yri-
tykset ovat sitoneet aiempaa vAhemman varoja pitk&aikaisiin sijoituskohteisiin ja kohdenta-
neet pddomia enemman likketoiminnan kayttoon tai kassaan.

Varastojen osuuden lasku puolestaan kertoo kayttbpadoman tehostumisesta. Seka ainei-
den ja tarvikkeiden etta keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden osuudet pienenivat, mika
viittaa paaoman nopeampaan kiertoon. Samaan aikaan myyntisaamisten osuuden selva
lasku tukee ndkemysta kayttopaaoman hallinnan tehostumisesta ja mahdollisesti myos saa-
tavien kiertoajan lyhenemisesta.

Likvidien varojen osuuden kasvu vahvisti yritysjoukon maksuvalmiutta ja nosti niiden osuu-
den korkeimmalle tasolle koko tarkastelujaksolla. Kokonaisuutena tarkasteltuna vuoden
2025 taserakenne viittaa siihen, etta yritysten rahoitusasema muuttui aiempaa joustavam-
maksi ja varallisuuden rakenne painottui enemman nopeasti kaytettavissa oleviin varoihin
kuin pitkadaikaisesti sitoutuneeseen omaisuuteen.

Taulukko 8-3 Yritysjoukon kumulatiivinen tase vastattavaa

% 2020 2021 2022 2023 2024 2025
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Oma paaoma 35,1 34,5 32,5 33,7 33,5 32,7
Paaomalainat 0,1 0,1 0,1 0,3 0,4 0,3
OMA PAAOMA YHT. 35,1 34,5 32,6 34,0 33,8 33,0
Poistoero ja varaukset 1,3 1,4 1,5 1,8 2,0 2,1
Oman paédoman oikaisut 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
OIKAISTU OMA PAAOMA YHT. 36,5 36,0 34,2 35,8 36,0 35,2
Pakolliset varaukset 11 11 1,0 1,0 14 1,8
Leasingvastuukanta 2,8 2,7 2,6 3,1 3,5 3,2
PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset velat 15,3 13,4 13,2 13,2 14,0 13,0
Laskennallinen verovelka 1,0 1,0 1,0 11 1,2 1,3
LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta 1,3 15 1,8 14 15 15
Eldkelainat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Saadut ennakot 9,9 9,1 9,2 95 8,6 9,8
Ostovelat 10,0 10,9 12,4 12,1 10,2 9,5
Siirtovelat 12,4 12,8 12,6 12,4 13,2 13,9
Muut velat 9,0 11,6 12,4 9,5 9,0 9,4

LYHYTAIKAISET VELAT YHT. 43,3 45,8 48,1 45,8 44,0 45,6
VASTATTAVAA YHT. 100 100 100 100 100 100
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Oikaistun oman padoman osuus taseen loppusummasta laski vuonna 2025 hieman edel-
lisvuodesta ja oli 35,2 prosenttia. Muutos jai kuitenkin vahaiseksi, eika viittaa merkittavaan
heikentymiseen toimialan vakavaraisuudessa. Rahoitusrakenteessa nahtiin samalla hie-
noinen siirtyma pitk&aikaisesta vieraasta paaomasta lyhytaikaisiin velkoihin, silla pitkaai-
kaisten velkojen osuus pieneni ja lyhytaikaisten velkojen osuus kasvoi 1,6 prosenttiyksik-
koa. Lyhytaikaisten velkojen kasvu selittyi paaasiassa ostovelkojen lisaantymiselld, mika
voi viitata kayttopddoman tehokkaampaan hyddyntadmiseen tai toimittajarahoituksen aiem-
paa aktiivisempaan kayttoon. Korollisten velkojen osuuden lieva lasku puolestaan kertoo
velkarahoituksen suhteellisen merkityksen pienentymisesta.

Kumulatiivisen taseen perusteella tarkasteltuna toimialan rahoitusasema sailyi edelleen
vahvana. Omavaraisuusaste oli 39 prosenttia, mik& osoittaa yritysten olevan edelleen
melko vakavaraisia, vaikka tunnusluku jaikin mediaanitarkastelun 55 prosenttia selvasti al-
haisemmaksi. Vastaavasti quick ratio oli kumulatiivisessa tarkastelussa 1,6 ja mediaanitar-
kastelussa 1,9, mika viittaa hyvdan maksuvalmiuteen molemmilla laskentatavoilla. Tun-
nuslukujen perusteella toimialalla on edelleen riittdva kyky selviytya lyhytaikaisista velvoit-
teistaan ilman merkittavia rahoituspaineita.

Kumulatiivisen ja mediaanitarkastelun samansuuntaiset tulokset vahvistavat kasitysta toi-
mialan vahvasta vakavaraisuudesta ja maksuvalmiudesta. Kumulatiivisessa tarkastelussa
tunnusluvut jaavat kuitenkin hieman mediaanitarkastelua heikommiksi, mika kertoo siita,
ettd suuret yritykset hyédyntavat enemman vierasta pddomaa tai niiden taseissa lyhytai-
kaisen velkarahoituksen osuus on suurempi. Nain ollen toimialan kokonaiskuvaa maaritta-
vat merkittavasti suuryritysten rahoitusratkaisut, kun taas mediaanitarkastelu korostaa pa-
remmin tyypillisen yrityksen vahvaa rahoitusasemaa. Kokonaisuutena tarkasteltuna mo-
lemmat [&hestymistavat antavat kuitenkin yhtenevan kuvan toimialasta, jonka vakavarai-
suus ja maksuvalmius ovat edelleen selkeasti hyvalla tasolla.

9 Yhteenveto

Kannattavuusselvityksessa tarkasteltiin sdhkdasennusalan yritysten taloudellista kehitysta
STUL ry:n jasenyritysten tilinpaatostietojen perusteella. Analyysi perustuu seka yrityskoh-
taisiin mediaanilukuihin ettd toimialan kumulatiiviseen kustannus- ja taserakennetarkaste-
luun. Lisaksi yritysten taloudellista kehitystéa vertailtiin alueittain. Vuoden 2025 aineistossa
oli mukana 669 yritysta.

Analyysin perusteella sdhkdasennusalan kannattavuus on kokonaisuutena sailynyt hyvalla
tasolla, vaikka viime vuosina kehitys on ollut laskevaa. Vuodesta 2021 lahtien useimmat
tulosperusteiset kannattavuusmittarit ovat jaaneet tarkastelujakson keskiarvojen alapuo-
lelle. Kannattavuuden heikkeneminen on kuitenkin ollut melko maltillista, ja tunnusluvut
ovat sailyneet kautta linjan vahintad&n hyvalla tasolla.

Kannattavuuden heikentyminen nakyy erityisesti paaoman tuotoissa. Sijoitetun padoman
tuottoaste on laskenut neljana perékkaisend vuonna aiemmalta erinomaiselta tasolta hy-
valle, yli 10 prosentin tasolle. Vuosina 2015-2023 sijoitetun padoman tuotto ylitti joka vuosi
erinomaisen tason rajana pidetyn 15 prosentin tason ja oli keskimaéarin noin 18 prosenttia.
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Vaikka nykyinen kannattavuus on edelleen hyva, niin yritysten valiset erot ovat huomatta-
via. Tarkastelujaksolla parhaiten menestyneen neljanneksen sijoitetun paadoman tuotto on
ollut keskimaarin lahes kymmenkertainen heikoimpaan neljannekseen verrattuna. Vas-
taava ilmi6 nakyy myos kayttokatteessa, jossa parhaiden yritysten kayttokateprosentti on
ollut keskimaarin noin viisinkertainen heikoimpiin verrattuna. Erityisen huomionarvoista on,
etta viimeisten neljan vuoden aikana parhaiten menestynyt neljannes on kyennyt sailytta-
maan kayttbkatetasonsa lahes vuoden 2021 tasolla, kun taas heikoimman neljdnneksen
kayttokatetaso on heikentynyt noin 60 prosenttia.

Toimialan rahoitusasema on sailynyt erittdin vahvana. Vuonna 2025 vakavaraisuus oli va-
hintdan tyydyttavalla tasolla 81,9 prosentilla tutkituista yrityksista, ja hyvan tai erinomaisen
vakavaraisuuden saavutti 74,4 prosenttia yrityksistd. Maksuvalmius oli puolestaan hyva tai
erinomainen 76,1 prosentilla yrityksistd, ja vahintdan tyydyttavalla tasolla jopa 93,9 pro-
sentilla yrityksista. Tulokset osoittavat, ettd alan yritysten taloudellinen asema on sailynyt
vakaana haastavasta markkinatilanteesta huolimatta.

Yrityskoon perusteella tarkasteltuna parhaat tulosperusteiset kannattavuusluvut l6ytyvat
keskisuurista yrityksista. Erityisesti 5-10 miljoonan euron liikevaihtoluokassa toimivat yri-
tykset ovat menestyneet hyvin kaikilla keskeisilla kannattavuusmittareilla. Heikoimmat kan-
nattavuusluvut havaittiin alle 0,5 miljoonan euron liikevaihtoa tekevissa yrityksissa. Tehok-
kuuden nakokulmasta suuremmat yritykset hyotyvat mittakaavaeduista, mikéa nakyy korke-
ampana liikevaihtona tyontekijaa kohden. Osa tasta edusta kuitenkin tasoittuu suurempien
henkildstokustannusten vuoksi. Vakavaraisuus on ollut vahvinta pienemmissa yrityksissa,
kun taas suurimpien yritysten omavaraisuusaste on jddnyt muita kokoluokkia alhaisem-
maksi. T&ma johtuu osittain niiden suuremmasta paddomavaltaisuudesta sek& mahdollisuu-
desta hyodyntaa vierasta pddomaa tehokkaammin osana rahoitusrakennettaan.

Myos alueiden valilla havaitaan selvid eroja. Tarkastelujaksolla kannattavuus on ollut kes-
kimaarin vahvinta Pohjois-Suomessa. Vuonna 2025 parhaat kannattavuusluvut saavutet-
tiin kuitenkin Itdisess& Suomessa, jossa kayttokatteen, rahoitustuloksen ja nettotuloksen
mediaanit ylittivat muiden alueiden vastaavat tasot. Samaan aikaan Pohjois-Suomessa,
Uudellamaalla ja Lounais-Suomessa kannattavuus jai tarkastelujakson keskiarvojen ala-
puolelle. Voimakkainta kannattavuuden paraneminen oli Itdisessé ja Lantisessé Suo-
messa.

Toiminnan tehokkuus on ollut tarkastelujaksolla keskimaarin korkeinta Pohjois-Suomessa,
kun taas henkilostokustannukset ovat olleet selvasti suurimmat Uudellamaalla. Vakavarai-
suus on puolestaan ollut vahva kaikilla alueilla. Vuonna 2025 omavaraisuusaste vaihteli
alueittain 51-57 prosentin valilla, mika merkitsee kaikilla alueilla erinomaista vakavaraisuu-
den tasoa.

Katsauksen lopuksi yrityksia tarkasteltiin kumulatiivisesti yhdistamalla kaikkien tutkimuk-
sessa mukana olleiden yritysten luvut koko toimialaa kuvaaviksi tulos- ja taseraporteiksi.
Toisin kuin mediaanitarkastelu, kumulatiivinen analyysi antaa kokonaiskuvan toimialan kan-
nattavuudesta, kustannusrakenteesta ja rahoitusasemasta.
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Kustannusrakenteessa tapahtui vuonna 2025 joitakin muutoksia edellisvuoteen verrattuna.
Merkittavin muutos oli aine- ja tarvikekulujen osuuden selva pieneneminen. Tasta syntynyt
kustannussaasto ei kuitenkaan siirtynyt tdysimaaraisesti kayttokatteeseen, silla ulkopuolis-
ten palveluiden kustannukset kasvoivat samanaikaisesti. Myds henkilostokulujen ja liiketoi-
minnan muiden kulujen suhteelliset osuudet laskivat, mika osaltaan vahvisti kannattavuutta.
Taman seurauksena suhteellinen kayttokate parani selvasti edellisvuodesta ja nousi 6,4
prosenttiin lilkkevaihdosta.

Poistojen osuus liikevaihdosta sailyi ennallaan, mink& ansiosta operatiivinen liiketulos pa-
rani selvasti edellisvuoteen verrattuna. Nettorahoituskulut pysyivét puolestaan lahes muut-
tumattomina, mutta verojen osuus kasvoi hieman. Tasta huolimatta nettotulos vahvistui ja
nousi 0,5 prosenttiyksikkda edellisvuodesta.

Taseen rakenteessa nakyi myos useita muutoksia. Pitk&aikaisten varojen, sijoitusten ja va-
rastojen osuudet pienenivat, kun taas saamisten ja likvidien rahavarojen osuudet kasvoivat.
Kehitys viittaa siihen, ettd yritysten varallisuusrakenne muuttui aiempaa likvidimmaksi. Ta-
seen vastattavaa-puolella sekd oman paaoman ettd pitkaaikaisten velkojen suhteelliset
osuudet laskivat hieman, samalla kun lyhytaikaisten velkojen osuus kasvoi. Kokonaisuutena
tarkasteltuna toimialan taloudellinen asema sailyi kuitenkin vahvana, ja seka vakavaraisuus
ettd maksuvalmius pysyivat hyvalla tasolla.
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10 Tunnuslukujen laskentakaavat ja tulkinta

Tunnuslukujen kaavat eivat ole taydellisid. Niista on jatetty pois joitakin yksityiskohtia, jotka
ovat harvinaisia sahkdasennusalalla tai jotka muusta syysta raportin siséllon kannalta ovat
vahamerkityksisia. Kaavoista kay kuitenkin ilmi tunnuslukujen keskeinen siséltd. Tunnuslu-
kujen sisaltda ja oikaisuperiaatteita on selostettu mm. Yritystutkimus ry:n julkaisussa Yritys-
tutkimuksen tilinpdatdsanalyysi, 10., korjattu painos, Gaudeamus 2017. Lisaa tunnuslukujen
kaavoja ja tietoa tunnuslukujen tulkinnasta on saatavilla osoitteesta https://www.almain-
sights.fi/tunnuslukuopas/

10.1 Kannattavuus

10.1.1 Kayttokateprosentti

KayttOkate

Kayttokat tti = ————=x1
ayttOkateprosentti Liikevaihto " 00

KayttOkate = liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate kuvaa yrityksen varsinaisen liikketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja
veroja. Kayttokateprosentti osoittaa, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun
siitd vahennetaan yrityksen toimintakulut. Kayttokateprosentti on toimialakohtainen tunnus-
luku, jolle ei ole maariteltavissa yleista ohjearvoa. Sahkdasennusalalla on kohtuullisen kayt-
tOkatteen alarajana pidetty 7 prosenttia. Kayttokatteen suuruuteen vaikuttaa se, omistaako
yritys toiminnassa kaytettavat toimitilat, koneet ja laitteet vai toimiiko yritys vuokratiloissa ja
kayttaako se ensisijaisesti vuokrakoneita ja -laitteita. Yrityksella, joka omistaa tuotantovéli-
neensa voi olla korkeammat kateluvut, yritykselle aiheutuvat kulut nakyvat talldin tuloslas-
kelmassa poistoina. Vuokrakulut taas sisaltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin ku-
luihin ennen kayttokatetta.

10.1.2 Liiketulosprosentti

Liiketul i Liiketulos

iiketulosprosentti = ———  *
p Liikevaihto

Liiketulos = liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — toimintakulut

— poistot ja arvonalennukset

Liiketulos on virallisen tuloslaskelman ensimmainen valitulos, joka kertoo, kuinka paljon var-
sinaisen liiketoiminnan tuotoista on jaényt jaljelle ennen rahoituseria ja veroja.

Liiketulosprosentin avulla voidaan vertailla saman toimialan yritysten operatiivista kannatta-
vuutta keskendan, silla liiketuloksessa ei ole viela mukana rahoituskuluja. Tallin velkainen
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ja velaton yritys ovat viela samalla viivalla. Mitd padomavaltaisempi yritys on, sita korke-
ampi tulee likketulosprosentin yleensa olla. Negatiivinen liikketulosprosentti kertoo yrityksen
liketoiminnan operatiivisista vaikeuksista.

10.1.3 Rahoitustulosprosentti

Rahoitustulos

Rahoitustul tti = 1
ahottustulosprosentti Litkevaihto 00

Rahoitustulos = nettotulos + poistot ja arvonalennukset

Rahoitustulosprosentti kuvaa yrityksen kykya suoriutua liiketoiminnan tuotoilla lainojen ly-
hennyksista seka kayttopadoman ja investointien omarahoituksesta.

Rahoitustuloksen pitaisi olla positiivinen lyhyellakin aikavalilla, kestava kehitys edellyttaisi,
ettd yrityksen tulorahoitus kattaisi vahintaankin lainojen lyhennystarpeen. Mikali rahoitustu-
los on negatiivinen, ei lainojen lyhennyksiin ja voitonjakoon ole riittdnyt lainkaan tulorahoi-
tusta. Negatiivinen rahoitustulos on yleensa merkki siita, etta yritys on joutunut kattamaan
juoksevia rahoituskulujaan joko lisavelalla tai purkamalla likviditeettiddn. Luku on toimiala-
kohtainen.

10.1.4 Nettotulosprosentti

Nettotulos

Liikevaihto * 100

Nettotulosprosentti =

Nettotulos = liiketulos +/— rahoituserédt +/— verot

Nettotulosta pidetaan yleisesti yrityksen varsinaisen toiminnan tuloksena. Nettotuloksessa
ei ole mukana tuloslaskelman satunnaisia eria ja tilinpaatossiirtoja, joten se ei valttamatta
ole sama kuin tuloslaskelman viimeisen rivin voitto tai tappio. Nettotulosprosentti ilmaisee
yrityksen sé&anndllisen toiminnan voitto-osuuden liikevaihdosta. Nettotuloksen riittavyys ja
vaadittava vahimmaistaso méaaraytyvat paaosin yrityksen voitonjakotavoitteiden mukaan.

10.1.5 Oman paaoman tuottoprosentti (ROE)

Nettotulos
*
Oikaistu oma pddoma keskimaarin

Oman paaoman tuottoprosentti = 100

Yrityksen oma paaoma koostuu omistajien alkuperaisistd padomasijoituksista seké heidan
yritykseen jattamistaan voitoista. Oman paaoman tuottoprosentti kertoo, kuinka paljon
omalle paaomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana.
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Vertailukelpoisuutta heikentavét suuret investoinnit, jotka eivat ole ehtineet tuottaa tilikau-
della tuloa. Pieni oma pddoma voi joskus kasvattaa oman paaoman tuoton korkeaksi, vaikka
euromaarainen tulos on hyvinkin niukka. Oman pddoman riskisyyden vuoksi tulisi oman
paaoman tuoton nousta aina markkinoilta saatavan riskittoman sijoituksen tuottoa korkeam-
maksi. Mita riskisemmasta yrityksesta on kysymys, sitd suurempi tulee riskilisan ja oman
padoman tuottotason olla.

10.1.6 Sijoitetun paddoman tuottoprosentti (ROI)

Nettotulos + rahoituskulut + verot

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti = — — ——— 100
Sijoitettu pddoma keskimaarin

Sijoitettu pddoma keskimaarin = tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo

Sijoitettu pddoma = oma padoma + korolliset velat

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti mittaa tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle, kor-
koa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle. Tunnusluvussa yrityksen tulos on suhteutettu
sen saamiseksi tarvittuihin resursseihin eli yrityksen sitomaan paaomaan.

Tunnusluvun vertailukelpoisuutta eri yritysten valilla heikentavat suuret investoinnit seka ar-
vonkorotukset. Pienet paaomat saattavat joskus kasvattaa padoman tuoton korkeaksi,
vaikka euroméarainen tulos on vahainen. Tunnusluvun vertailtavuutta eri yritysten kesken
saattaa my0s heikentaa se, ettd aina ei ole kaytettavissa luotettavaa tietoa yrityksen taseen
vieraan paddoman jakamiseksi korolliseen ja korottomaan osaan. Sijoitetun paaoman tuotto-
prosenttia voidaan pitda tyydyttavana, jos se vahintadn yhta suuri kuin yrityksen vieraan
padaoman keskiméaarainen korkoprosentti.

10.2 Vakavaraisuus

10.2.1 Omavaraisuusaste (%)

Omavaraisuusaste (%)
Omat varat

- Oikaistun taseen loppusumma — tehtyyn tyOhOn perustuvat ennakkomaksut
* 100

Omat varat = taseen oma padoma + vapaaehtoiset varaukset
+ poistoero verovelalla vahennettyna
+ oman padoman ehtoiset padomalainat siihen maaraan asti,
etta sidottu padoma tulee katetuksi

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya sekéa kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yhtién
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varallisuudesta on rahoitettu omalla padomalla. Taseen omat varat muodostavat yrityksessa
puskurin mahdollisia tappioita vastaan, omavaraisuusaste kuvaa naiden puskureiden tasoa.
Omavaraisuusaste katsotaan hyvaksi, jos se on suurempi kuin 35 %.

Tunnuslukua kaytettdessa on huomioitava, etta yrityksen taseissa kayttbomaisuuden kayvat
arvot saattavat joskus poiketa selvasti omaisuuden tasearvoista. Tase myds kuvaa vain yh-
den paivan tilannetta. Mikali tilinpaatdsajankohta ajoittuu epanormaaliin tasetilanteeseen
esim. varastojen arvo tai velat ovat normaalia suuremmat, niin omavaraisuusaste voi saada
normaalia heikompia arvoja.

10.2.2 Nettovelkaantumisaste (Net Gearing)

Korolliset velat — likvidit rahavarat

Nettovelkaantumisaste = x 100
Omat varat

Omat varat = taseen oma padoma + vapaaehtoiset varaukset
+ poistoero verovelalla vahennettyna
+ oman padoman ehtoiset padomalainat siihen asti,
etta sidottu oma paaoma tulee katetuksi

Nettovelkaantumisaste kuvaa yrityksen velkaantuneisuutta. Tunnusluku mittaa yrityksen ko-
rollisen nettovelan ja oman paaoman suhdetta. Mita korkeampi tunnusluvun arvo on, sita
korkeampi on myds yrityksen velkaantuneisuus.

Mikali tunnusluvun arvo on negatiivinen, on yritys kaytannossa nettovelaton. Talléin korol-
lista velkaa ei ole, tai ne voidaan maksaa takaisin yrityksen kassavaroista. Nettovelkaantu-
misaste voidaan katsoa hyvaksi, jos se on pienempi kuin 60 %. Kun tunnusluvun arvo on
100, tarkoittaa se kaytannossa sita, etta yrityksen omistajien ja rahoittajien padomapanok-
set ovat yhta suuret. TallGin yrityksen rahoitustilannetta voidaan pitéaa viela jokseenkin ta-
sapainoisena.

10.2.3 Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti (Kokonaisvelat (%) liikevaihdosta)
Oikaistun taseen velat
Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti = = - * 100
Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen kokonaisvelkojen suhdetta toiminnan laa-
juuteen.

Tunnusluku on toimialakohtainen. Sen perusteella voidaan arvioida yrityksen kayttokatevaa-
detta. Mita korkeampi on suhteellinen velkaantuneisuus, sita suurempi tulee kayttokatteen
olla, jotta yritys selviytyy vieraan paaoman hoitovelvoitteista.
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10.3 Maksuvalmius

10.3.1 Quick ratio

Quick ratio
_ Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit

Lyhytaikainen vieras pddoma — lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut

Tunnusluku mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muu-
tettavilla omaisuuserillaé&n. Quick ratio kuvaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien
tilaa. Tunnusluvun luotettavuutta heikentaa se, etta tunnusluku lasketaan yhden ajankoh-
dan — tilinp&atésajankohdan — perusteella. Tunnusluku ei valttamatta anna oikeaa kuvaa
yrityksen tyypillisestd maksuvalmiudesta tilikauden aikana. Tunnuslukua kaytettdessa on
syyta tarkastella erityisesti luvun kehitysta. Viitteellisten ohjearvojen mukaan yrityksen mak-
suvalmius katsotaan hyvaksi, kun luvun arvo on vahintdan 1, jolloin yrityksen rahoitusomai-
suus kattaa taysin lyhytaikaisten velkojen mé&aran.

10.3.2 Current ratio

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset +
rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit
Lyhytaikainen vieras pdaoma

Current ratio =

Current ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria tilinpaatéshetkella. Cur-
rent ratiossa tarkasteluperspektiivi on hieman pitempi kuin Quick ratiossa. Current ratiossa
nopeasti rahaksi muutettaviin eriin luetaan mukaan myags yrityksen vaihto-omaisuus. Tun-
nusluvun tulkinnassa on tarkasteltava erityisesti luvun kehitysta. Viitteellisten ohjearvojen
mukaan yrityksen maksuvalmius katsotaan hyvaksi, kun luvun arvo on vahintaan 2.

10.3.3 Rahoitustulosprosentti

Rahoitustulos

Rahoitustul tti = 1
ahottustulosprosentti Litkevaihto 00

Rahoitustulos = nettotulos + poistot ja arvonalennukset
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Rahoitustulos kertoo, kuinka paljon yrityksen varsinainen lilkketoiminta tuottaa tulorahoitusta.
Rahoitustulosprosentti kuvaa yrityksen kykya suoriutua liiketoiminnan tuotoilla lainojen ly-
hennyksista seka kayttopadoman ja investointien omarahoituksesta seka voitonjaosta.

Rahoitustuloksen pitéisi olla positiivinen lyhyellakin aikavalilla, kestava kehitys edellyttaisi,
ettd yrityksen tulorahoitus kattaisi vahintaankin lainojen lyhennystarpeen. Mikali rahoitustu-
los on negatiivinen, lainojen lyhennyksiin ja voitonjakoon ei ole riittdnyt lainkaan tulorahoi-
tusta ja on merkki siita, etta yritys on joutunut kattamaan juoksevia rahoituskulujaan joko
lisdvelalla tai purkamalla likviditeettiaan.

104 Toiminnan laajuus

10.4.1 Liikevaihto

Liikevaihto antaa karkean kuvan toiminnan laajuudesta. Liikevaihdon muutos kuvaa toimin-
nan kasvua tai supistumista. Toiminnan todellisen kasvun arvioimiseksi tulisi ottaa huomi-
oon inflaation vaikutus.

10.4.2 Henkilosto keskimaarin

Henkildstomaara on liikevaihdon ohella keskeinen yritystoiminnan volyymimittari. Tunnuslu-
vussa henkilostomaara ilmoitetaan vuotuisena keskiarvolukuna.

Yritysten valista vertailua vaikeuttaa se, etta yritys voi ostaa henkilostopalveluita myds ulko-
puolisina palveluina, jolloin kaytetty tydomaara ei nay henkildston lukumaarassa. Myodskaan
keskiméaaraiset henkildstdluvut eivat aina ole kesken&dan verrannollisia, vaan voivat sisaltaa
mm. lomautettua henkilostoa. Yritysten kayttdma laskentatapa voi myds vaihdella osa-aikai-
sen ja méaaraaikaisen henkiloston laskennassa.

10.4.3 Liikevaihdon kasvuprosentti

Liikevaihto — edellinen liikevaihto

Liikevaihdon kasvuprosentti = Edellinen likevaihto * 100

Liikevaihdon kasvuprosentti mittaa yrityksen liikketoiminnan kasvukehitysta. Lukuun voi vai-
kuttaa joskus myds yritysrakenteessa tapahtuneet muutokset. Yritys voi kasvaa ostamalla
liketoimintaa tai supistua myymalla liikketoimintaansa. Minimin kasvulle asettaa I&hinna vuo-
tuinen inflaatio. Mikali kasvu ei ylitd inflaatiota, ei yritys ole saanut aikaan reaalista kasvua.

10.4.4 Jalostusarvoprosentti

Jalostusarvo

alostusarvoprosentti = ———  x 100
J p Liikevaihto
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Jalostusarvo = liiketulos — kayttOomaisuuden myyntivoitot + poistot
+ henkilOstOkulut

Jalostusarvo kuvaa yrityksen hankkimilleen tavaroille ja palveluille tuottamaa lisaarvoa. Ja-
lostusarvo osoittaa, minka verran yritys on omalla toiminnallaan, tyontekijoidensa ty6lla ja
kaytettavissa olevalla laitteistolla lisdnnyt ostettujen aineiden ja ulkopuolisten palveluiden
arvoa.

Jalostusarvon nostaminen merkitsee yleensé parempaa kannattavuutta ja toiminnan tehok-
kuutta. Yleissaantona voidaan sanoa, ettd mitd enemman tuotteeseen liittyy palvelua, sita
suurempi on jalostusarvo.

10.5 Tehokkuus

10.5.1 Liikevaihto/hlo

Liikevaihto

Litkevaihto/hlo =
evaihto/hlo HenkilbstOmaara keskimaarin

Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan yritysten kesken. Yritysten valista ver-
tailua vaikeuttaa se, etta yritys voi ostaa henkiléstopalveluita myds ulkopuolisina palveluina,
jolloin kaytetty tydmaara ei nay henkiloston lukumaarassa.

10.5.2 Jalostusarvo/hlo

Jalostusarvo

Jalostusarvo/hlo = ———— —
HenkilbstOmaara keskimaarin tilikauden aikana

Jalostusarvo = liiketulos — kayttOomaisuuden myyntivoitot + poistot
+ henkilOstOkulut

Jalostusarvo kuvaa yrityksen hankkimilleen tavaroille ja palveluille tuottamaa lisdarvoa, jol-
loin jalostusarvo / henkild kuvaa tuotetun lisdarvon maaraa yhta tyontekijaa kohden.

Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan yritysten kesken. Talldinkin vertailua
vaikeuttaa se, etta osa yrityksen tydpanoksesta voidaan ostaa ulkoisina palveluina, jolloin
todellinen tydpanos ei nay yrityksen henkilostokuluissa.

10.5.3 Henkilostokulut/hlo

HenkilostOkulut (12 kk)
Henkilbstbn maara keskimaarin

Henkilostokulut/hlo, vuodessa =



a7

HenkilOstOkulut (12 kk)/13
HenkilOstOn méara keskimaarin

Henkilostokulut/hlo, kuukaudessa =

Kuukausittaisessa tunnusluvussa 12 kuukautta vastaavat vuotuiset henkilostokulut jaetaan
luvulla 13, koska henkildstokulujen katsotaan sisdltavan lomarahoja yhden kuukauden pal-
kan verran. Yritysten valista vertailua vaikeuttaa se, etta yritys voi ostaa henkilostopalveluita
myo6s ulkopuolisina palveluina, jolloin kaytetty tydmaara ei nay henkiloston eika henkilosto-
kulujen maarassa. Myoskaan keskimaaraiset henkilostéluvut eivat aina ole keskenééan ver-
rannollisia.

10.5.4 Myyntisaamisten kiertoaika

365 * myyntisaamiset
Liikevaihto

Myyntisaamisten kiertoaika (paivad) =

Tunnusluku ilmoittaa, kuinka monta paivaa yrityksen lilkkevaihto on keskimaarin saamisina,
ennen kuin se saadaan rahana kassaan. Luku mittaa yrityksen perinnan tehokkuutta ja toi-
saalta yrityksen asiakkailleen antamia maksuaikoja. Myyntisaamisten kiertoajan pitéisi olla
lyhyempi kuin ostovelkojen kiertoajan.

Tunnusluvun heikkoutena on sen sitoutuminen tilinpaatdsajankohtaan. Tilinpdatospaivana
myyntisaamiset saattavat olla normaalista poikkeavat. Myyntisaamisiin sisaltyy myds usein
erid, jotka eivat sisally liikevaihtoon esim. liikevaihtovero, kuljetukset, kayttdomaisuuden
myynti ja valmistevero.

10.5.5 Ostovelkojen kiertoaika

365 * ostovelat
Aine-ja tarvikeostot

Ostovelkojen kiertoaika (paivad) =

Ostovelkojen kiertoaika kertoo, kuinka paljon yritys on kayttanyt tavarantoimittajien rahoi-
tusta ostojensa rahoitukseen. Kiertoajan arvo kertoo, kuinka monessa paivassa yrityksen
ostot keskimaarin maksetaan. Kiertoajan pidentyminen on usein merkki heikentyneesta
maksuvalmiudesta. Nyrkkisdantona ostovelkojen maksuajan suhteen on pidetty sita, etta
maksuajan pitaisi ylittdd hieman myyntisaamisten maksuaika.

Tunnusluvun heikkoutena on sen sitoutuminen tilinpaatdsajankohtaan. Tilinpdatospaivana
ostovelat saattavat olla normaalista poikkeavat.
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10.6 Mediaanit ja kvartiilit

Kvartiillin laskemista varten tunnusluvun arvot on asetettu jarjestykseen pienimmasta suu-
rimpaan. Alakvartiili osoittaa, etta 25 prosentilla yrityksista kyseinen tunnusluku on alakvar-
tillia pienempi ja 75 prosentilla yrityksista tunnusluvun arvo on tata suurempi. Mediaani on
keskimmainen havainto suuruusjarjestykseen asetetuista arvoista, jolloin 50 prosenttia ha-
vainnoista ovat mediaania suurempia ja vastaavasti 50 prosenttia tatd pienempia.



